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3.  VEZETOI PROGRAM, FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Vezetdi hitvallisombadl kovetkezden mindenek eldtt azt szeretném leszdgezni, hogy a doktori iskola vezetését
nem pozicionak, tisztségnek, hanem olyan feladatnak, olyan magamra vallalt teenddnek tekintem, amit a
szakmai-tudomanyos kozosségem bizalmabdl, tagjainak érdekében és helyettiik, de veliik egyiitt végzek
mindaddig, amig ez a bizalom kitart, amig klcstndsen Ggy érezzilk, hogy munkam hasznara van az altalam
képviselt kozisségnek, jol szolgalja a tudomany fejlodését valamint a kivetkezd tuddsgenericid nevelését,
képzését, emberi és szakmai gyvarapodasat. Egyuttal nagy megtiszteltetés is szamomra, hogy palydazhatok a
SZIE Kirnyezettudominyi Doktori Iskola (KTDI) vezetii feladatainak ellatasdra. 1993-ban mdr az iskola
Jogelid doktori programjainak létrehozdsdban is alapité vezetd oktatoként vettem részt, s a programok
kiteljesedését a doktori iskoliban — egyebek mellett eziddig 21 doktorandusz témavezetojeként (akik kioziil
eddig 13-an abszolutériumot, kiziiliik pedig 9-en mdr doktori (Ph.D.) fokozatot is szereztek), az egyik tu-
domdanydgi részteriilet, majd doktori program vezetdjeként, oktatdként és birdaloként — végzett munkdamon
til kiildnbazd egyéb meghizatisaimbol is segitettem. A kdrmyezettudomanyi irdnyultsag erdsitését, az agrar-
tudomanyok kérnyezetgazdalkodasi iranya hangsalyvaltasat, az agrar-kornyezetvédelem miivelését, oktatasat
és az ennek szellemében torténd nevelést Egyetemiinkin — de taldn az orszagban is — elsdk kizt kezdemé-
nyeztem. Mindezt azdta is a Szent Istvin Egyetem — az eurdpai és a hazai fejlédés dltal igazolt — legfonto-
sabb killdetésének, a KTDI-t pedig ennek egyik fontos letéteményesének tekintem, melynek kiteljesitéséhez
afdanlom fel iskolavezetdi munkdmat.

3.1, A KTDI szakmai-tudomanyos koneepceidgja

A legizgalmasabb dolgok” és a legfontosabb tudomanyos eredmeények a legtobb esetben a kiilénbdzd tudo-
manyteriiletek |, hatdrfeliiletein’, érintkezési teriiletein keletkeznek. Ott és akkor, ahol és amikor a kiilénb&zd
tudomanyteriiletek logikdjat, gondolati rendszerét, tudomanyos kérdésfelvetéseit, problémamegkozelitését s
modszereit elkezdjiik alkalmazni az érintkezd vagy akdr tivolabbinak tiiné tudomanyteriiletek miivelésében. Ez
a multi- vagy még inkdbb interdiszciplinaritis teremti meg sok esetben a tudomanyos elérehaladas feltételeit,

Kiilondsen igy van ez olyan komplex rendszerek kutatisa esetén, mint a természeti kornyezet, melynek viltoza-
sait, e véltozasok okait megérteni és iranyat befolyasolni csakis akkor tudjuk, ha e rendszer természettudomény-
ok altal elemezhetd dsszefliggéseinek megértésén til annak gazdasagi ¢s tarsadalmi beagyazottsagat, hato teé-
nyezdit, és mindezek tervezési, fejlesztési konzekvenciait is vizsgiljuk. A kémyezettudomany tehat mas és lé-
nyegesen tdbb, mint a természeti kbmyezettel foglalkozo elemzo természettudomanyok multidiszciplindris Gsz-
szessége. Egyfajta ,, képalkotds ", melyben az alap természettudomanyok altal feltart részletek, mozaikok eppoly
fontosak, mint az azok felhasznalasdval Gsszerakott — gazdasdgi és tarsadalmi meghatarozottsagi — kdrnyezet-
hasznalati rendszerek, , képek ™ megalkotasa. Az analizis, a részletek megismerése tehat a szintézisben, a képal-
kotasban nyeri el végso értelmét. Sokasodo kirnyezeti problémaink megoldasa is csak akkor valik elérhetove,
ha az e problémak megoldasaban segiteni hivatott tudomany elemz, analitikus valamint integrativ, szintetizalo,
képalkotd terilletei egyenranglian és egymast megtermékenyitve fejlddnek. A kirnyezettudomanyok ilyen
integrativ megkozelitése segithet fenntarthato kdrnyezethasznalati rendszerek kialakitisaban éppen (gy. mint a
kialakult kisrnyezeti problémdk elharitasaban.

Ezek az alapmotivumok és ez a gondolati megkozelités vezetett benniinket, amikor 1993-ban Menyhért Zol-
tan professzor vezetésével kidolgoztuk a 2002-es alapitasi Kérnyezettudomanyi Doktori Iskola eloképének
tekinthetd doktori programot, folytattuk 2002-ben a KTDI 5 tudoméanyagi részteriileten megfogalmazddo
programjanak kibontasdaval, majd 2007-ben, amikor Barczi Attila mb. iskolavezetonk irdnyitasival 7 doktori
programba integriltuk a megijulo és tovabbfejlodd KTDI szakmai-tudomanyos keépzési €s kutatasi profiljat.
Vezetdi meghizatisom esetén ezt a gondolatisigot és ezt — az immar masfel évtizedes — szerves fejlodési
folyamatot szeretném tovabbvinni.
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3.2. A KTDI doktori programjai, eredményei és helyzete

A fenti szakmai-tudomdnyos filozdfidnak megfeleld sokoldalisdgot titkrizi a 2002-ben eldszdr, majd 2007-

ben eldzetesen ismételten akkreditilt Kirnyezettudominyi Doktori Iskola felépitése is, amit az iskola leg-

nagyobb erdsségének tartok. Az iskoldban létrejiitt 5 tudomdinydgi részteriilet majd a jelenlegi 7 doktori

program nyitott rendszert alkot, amelyben érvényesiil a kirnyezettudonuiny természet-, gazdasdg- és tirsa-

dalomtudomdnyi bedgyazottsiga és alkalmazdsi lehetosége az agrar-kirnyezetgazddlkodds, a kirnyezetve-

:t:'dem, a természetvédelem és a tijikoldgia problémdira. Az akkreditalt doktori programok jelenleg az alab-
iak:

Talajtan, agrokémia, kérnyezeti kémia

Mezogazdasagi-, kbrnyezeti mikrobiologia és talaj biotechnologia

Agrobiodiverzitas, génmegorzes

Okolégiai mezbgazdilkodas

Kimyezetgazdalkodas

Tajokoldgia, természet- és tijvédelem

e Komyezetvédelem, kirnyezetegészségiigy és kiirnyezetbiztonsig
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A doktori iskola személyi dllomanyat a doktori programokhoz kotodo 11 torzstag, 32 témavezetd €s 34 oktato
adja. A KTDI keretében folyoé doktori képzés 2002-es megindulasa ota eltelt 7 évben az iskolanak 206 Ph.D.
hallgatdja volt. Kéziiliikk 96-an nappali, 97-en levelezd, 13-an pedig egyéni képzés keretében folytattak illetve
folytatnak doktori tanulméanyokat. Az abszolutériumot szerzett hallgatdk szdma ezidaig 96, a koziiliik fokoza-
tot szerzett hallhatok szama pedig 50. Biiszkék vagyunk arra, hogy a ndlunk fokozatot szerzett volt hallgatok
kiziil azdta mar tobben jelentds hazai és kiilfdldi szakmai-tudomanyos vagy fejlesztési-terezési miihelyek
megecsiilt tagjai.

Ordomteli eredményként és programunk egyfajta visszaigazolasaként kﬁn}'vclhﬂjﬁk el azt is, hogy a KTDI
irdnti hallgatéi érdeklddés — a demografiai hullimvdlgy ellenére is — tartosan nagy. Ugyancsak az irany
helyesseget programjaink megalapozottsagat és iskolank erejét igazolja vissza a MAB legutobbi — 2008.
marcius 28-ai — akkrediticios értékelése, amely szerint a KTDI a 2008/3/VII/2/036 szami MAB hatiarozat
szerint valamennyi akrediticios kritériumnak mcgfﬁlelt

Mindez akar jo kiindulasi alapot is adhat a KTDI tovabbfejlesztéséhez, ha ezt a kills6 korikben Kivivott
elismertséget az Egyetemen belill is sikeriil érvényre juttatni. A helyzetértékeléshez azonban sajnos az is
hozzitartozik, hogy ez utobbit, vagyis a belst konszolidicidt mindezidaig csak kevéssé sikeriilt biztositani.
Nagy kar, hogy a doktori iskola energidinak jelentds részét ezek a belsd stabilizalisi erdfeszitések teszik ki,
mikézben a veliink versenyben alld krnyezettudomdnyi doktori iskoldk viszonylag nyugodtan épitkezhetnek.
Amennyiben vezetdi megbizast kapok, gy egyik legfontosabb feladatomnak e helyzet megvaltoztatasat és a
nyugodt épitkezés feltételeinek megteremtését tartom.

3.3.  Vezetii elképzeléseim, fejlesztési terveim dsszefoglalisa

A doktori iskola vezetdjének rivid tavi feladatait a doktori iskoldk 2008/2009-es tirvényességi megfeleldsé-
gi (akkreditacios) vizsgalatinak masodik fazisahoz ktodo teendok hatirozzak meg, melynek adatszolgaltata-
si szakasza 2009. februar 28-an zarul, és a folyamat végso lezirasira vérhatdan 2009, oktéber végén kerill
sor. Eppen ezért a doktori iskola vezetésével kapesolatos hosszi tavi elképzeléseimel részben e kdzvetlen
feladatok megoldisdhoz kapcsoltam, és azokbol a megjegyzésekbdl indultam ki, melyeket a MAB az
akkreditacios folyamat elso fazisa sordn doktori iskoldnkkal kapcsolatban 2008. mércius 28-ai hatarozataban
megfogalmazott.

3.3.1.  Személyi, szerkezeti és szervezeli fejlesztési elképzelések

A doktori iskola kialakult és jol bevilt eddigi szervezeti és miikidési rendjén nem sziikséges jelentisen val-
toztatni. Javitani kivanom viszont a doktori programok kézitti informdciocsere rendszerességét és a részte-
riiletek kizotti kooperdcior. Ennek érdekében és a fejlodés hozta valtozasok okan ugyanakkor bizonyos sze-
mélyi, szerkezeti és szervezeti valtoztatasokra, az élet altal diktalt fejlesztésekre szitkség van. E viltoztatasra
vonatkozo elképzeléseim legfontosabb elemei vazlatosan az alabbiak.

* A doktori iskolak 2007-es erdltetett iitemi atalakitisa kivetkeztében allt el a KTDI esetében az a hely-
zet, hogy a jelenlegi 7 doktori program kiegyensilyozott képviselete a 11 torzstag tudomanyteriileti hova-
tartozdsa miatt nem teljes korii, a térzstagok megoszlasa a doktori programok kozétt némileg aranytalan.
Ennek orvoslasara egyrészt tovabbi 4-5 torzstag meghivasara €s akkreditalasara kivanok javaslatot tenni.
Masrészt a DIT tagjainak sordt a programok ., nem tirzstag témavezetoi” korebdl tovabbi 6-7 valasztott
taggal kivinom boviteni. Erre az EDHT legutébbi iilésének azon allasfoglalasa ad lehetdséget, amely sze-
rint az ilyen valasztott DIT tagok aranya legfeljebb 30 % lehet. Igy a DIT 15-16 torzstagbol és tovabbi 6-
7 vélasztott taghdl, azaz sszességében 21-23 taghdl dllna, és ezzel biztosithato lenne valamennyi doktori
program €s tudomnnﬂemlet megfcleln megjelenése e fontos dintéshozo testiiletben. Ennek elékészilletei
a KTDI-ben mar megtirténtek, és az elozetes egyeztetések soran e tekintetben egyetértés alakult ki.

* A 2007-2008-as akkrediticiés folyamatban — egy-egy (életkorbeli illetve témavezetési) akkreditacios
szempont nem megfelelének itélt teljesiilése miatt — elsdé korben nem akkreditalt két térzstagunk gyors
akkreditaciés megfeleltetését fontos feladatomnak tekintem. Ennek érdekeben Virallyay Gyorgy akadé-
mikus ar esetében — KTI igazgatoként dnalloan vagy a Kérnyezettudomanyi Intézettel kdzosen — hala-
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