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1. BEVEZETES

Magyarorszag adottsdgai kedvezéek a mezdgazdasagi termeléshez, igy
hazank nemzetgazdasagaban tradiciondlisan fontos szerepet tOlt be az
agrarium. Az orszag teriiletének 70%-a — bar differencialtan, de — intenziven
miivelhetd, 18%-at erdd boritja. A termelés lehetdségei nincsenek kihasznalva,
jollehet a kornyezet terhelése messze alatta van az eurdpai orszagokénak. Ebben
mindenképpen az is szerepet jatszik, hogy olyan kedvezdtlen termdhelyi
adottsagl teriileteket is szant6foldi miivelés alatt tartanak, amelyek arra
igazabol alkalmatlanok. A hatékonysag vizsgalatanal mar nem ilyen kedvezd
a helylink az Eurdpai Uni6 orszagai kozott. Az elmult két évtizedben a
tarsadalmi-gazdasagi atalakulds, valamint az agazatok kozotti, nemzetkozi
tendenciaknak megfelelé atrendezddések miatt a magyar agrargazdasag
nemzetgazdasagon beliili stlya, szerepe megvaltozott, csokkent. A z6ldség-
gylimélcs dgazatban nem lehet rutinbdl termelni, rutinbol arat kialakitani,
terméket értékesiteni. Az ar kialakitdsanak nagyon sok dsszetevdje van, igy
megfeleld informaciok hidnyaban, alaposan ,,mellél0hetiink” az araknak. A
versenyképesség egyik kulcsteriilete a zoldség-gyiimolcs agazatban a
mindség. Ahogy a németek mondjak ,,Preis spielt keine rolle, nur Qualitét”
Az ar nem jatszik szerepet, csak a mindség. A vildg agrar-
kiilkereskedelmének alakuldsa hazank szamara exogén (kiilsd) tényezdnek
tekinthetd, mivel jelenleg Magyarorszag részesedése a vilag agrarexportjabol
1 szazalék alatti. A globalizaci6 nyitott gazdasdgunk szdmara szamos elénye
mellett kiilonb6zd hatranyokkal jarhat, melyeket enyhithet a gazdasagi
integraciokban valo részvétel.

1.1 A téma aktualitdsa és jelentosége

A hazai termesztok sikerességének zaloga, ha folyamatosan jobb mindséget
allitanak eld, s ehhez megbizhaté technologiat hasznalnak. A szakemberek
szerint a fogyasztokban tudatositani kell, hogy a hazai termeld 4ltal eloallitott
aru ellendrzott koriilmények koziil, a legtobb esetben biologiai védelemmel
ellatott 1étesitménybdl keriil ki. Az dgazat nagy kitdrési pontja lehetne, ha a
hazai fogyasztas néne, mert a mediterran orszagokban példaul kétszer annyit
esznek e zoldségfélékbdl, mint itthon. A  bodzatermeléssel ¢és
kereskedelemmel kiilon is foglalkozok, mivel a vilag termeléséb6l hazank
15-18 %-ban részesedik. Ilyen mezdgazdasagi termékiink nincs még egy,
amelynek részaranya a vilag termésébdl ilyen magas lenne (tudtommal). A
termék iranti kereslet egyre nd, és ez sajnos maga utdn vonja a magyarorszagi
anomaliakat (afa csaldsok, szerz0dések semmibevétele, stb.).
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Hazank a kis, nyitott gazdasagok kozé sorolhatd, igy a kis belsé piac nem
elegend0 a megtermelt mezdgazdasagi termékek  értékesitéséhez,
létfontossdgi az export, hiszen a zO6ldség-gyliimoles termelésének 50
széazalékat évrol-évre meghaladja az export.

Gondot okoz az infrastruktira elmaradott allapota, a logisztikai rendszer
fejletlensége, a gazdasagban jelen 1évO bizonytalansag €s az informaciohiany.
Az informacid alapvetd eréforrds a modern gazdasagban, az informacidhoz
valo hozzajutas az egyik meghatarozo tényezodje a hatékonyan mikodo piac
kialakuldsdnak. A nyugati orszagokban a konkurencia ,,beszél egymassal”,
megfeleld informécidkat juttatnak el egymashoz, ahhoz, hogy kedvezdbb
pozicidban varjak a szerzOdéses targyalasokat. Magyarorszagon a
konkurencia sajnos csak kényszerbdl beszél egymassal és e beszélgetéseknek
sem mindig lehet hasznat venni.

Szembe kell nézniink az utobbi évek gyengébb exportteljesitményével, amely
alapvetden termelési, versenyképességi, mindségi, €lelmiszerbiztonsagi és
marketing problémékra vezethetd vissza, ugyanakkor szamolnunk kell a
hazai piacunkon a névekvé versennyel. Az olcso, de silany mindségii aruk
behozatalat a hazai beszallitok alkuerejének ndvelésével, a hazai hatosagi
mindségvizsgalati rendszer kiépitésével, a beszerzési ar alatti értékesités
megtiltasaval (torvény van ra, napjainkban mar egy-két esetet nyilvadnossagra
is hoznak), vagyis piacvédelemmel ¢és a tisztességes versenyhelyzet
megteremtésével lehetne féken tartani. Ehhez a megfeleld torvények
megalkotésra kertiltek, csak be kellene tartatni dket.

Ahhoz, hogy a magyar mezdégazdasag sikeres nettdé exportér maradjon,
versenyképességiink novelésére, a koltségek csokkentésére, a hatékonysag
novelésére, az aruszerkezetnek a feldolgozott, magas hozzaadott értékd, a
z0ldség- és gylimolcsszektor termékei irdnyaba vald atalakitasara, a mindség
javitasara, hatékony marketingre és az értékesitési infrastruktira fejlesztésére
van sziikség. Elvben a mostanihoz hasonl6 idészakokban, amikor a kiilsé és a
belsd piac dinamikdja lényegesen eltér, mégpedig az eldbbi javara,
kézenfekvd reakcid lenne az export-erdfeszitések fokozasa. Marpedig
vélhetéen ez az a pont, ahol — nyelvtudds, nyitottsag, kockéazatvallalas,
termék- €s szolgaltatds innovaci6 hianydban — a hazai kis cégek dontd
hanyada elbukik.

A tagorszagok arra torekednek, hogy kiilkereskedelmi mérlegiiket az
agrarexport novelésével, illetve az import mérséklésével javitsadk. Az Unid
agrarexportjanak majdnem haromnegyede a K6zdsségen beliili tagorszagokra
iranyul, tobb mint egynegyede pedig a vilagpiacra keriil. Az EU bonyolult
agrarrendszerében vald eligazodas kiilonleges ismereteket kivan. Az
agrartarsadalomnak meg kell tanulnia az Eurdpai K6zosség "nyelvét".

A mezdgazdasagi termelok azonnal exportaljak termékeiket, ha néhany
forinttal tobbet kapnak érte, mint amit az élelmiszeripar fizet. Ezzel
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kétségtelenil rovidtavon nagyobb haszonra tesznek szert, de hosszu tavon
sulyos veszteségekkel kell szamolniuk, hiszen emiatt megsziinik lassan a
hazai feldolgozdipar, s ha az exportpiac elveszti vonzasat — amire, lassuk be,
versenyképességiink fényében nem kis esély van - maguk is létkérdéssel
szembesiilnek majd.

Meggondolandé lenne a korméanyzat részérdl a z6ldség-gylimolcs agazatban
a , koztes” AFA eltorlése, mellyel tobb szakmakdzi szervezet véleményét
osztva, évente 45-48 milliard AFA- csalasat lehetne megsziintetni.

Fazekas Sandor miniszter Gr egy tajékoztaton kiemelte (NAK, 2015): az
altala irdnyitott tarca egyik legfontosabb feladatdnak tartja az lj kormanyzati
ciklusban, hogy a magyar mezdgazdasag ismét elérje az 1990-es termelési
szintjét (mar csak egymilli6 tonndval vagyunk elmaradva).

Szamos jo példa és sikeres lizem mellett is igaz, hogy a termel6k zomének
hianyosak a technologiai-, menedzsment- ¢és  marketing-ismeretei.
Ragaszkodnak az elavult modszerekhez, valtoztatni, tanulni nemigen
hajlandok.

1.2 Ceélkitiizések

Ertekezésem f6 célkitiizése volt, hogy olyan hasznalhato gyakorlati
ismereteket adjak at az agazat szerepldinek, melyeket a z6ldség-gytimolcs
kiilkereskedelemben az utdbbi 32 évben tapasztaltam. Megoldasi javaslatokat
1s megfogalmaztam, az alkalmazasuk mar a szereplokon mulik.
Disszertaciom elkészitése sordn torekedtem arra, hogy atfogd képet alkossak
a zOldség-gylimolcs agazatrol az Eurdpai Unids csatlakozasunkat kovetden.
Tobb esetben sziikségesnek tartottam, hogy Osszehasonlitdo elemzéseket
készitsek az agazat teljesitményérdl, a rendszervaltastol napjainkig.

A kertészeti termelést és a friss zoldség- és gylimolcsértékesitést az export- és
importkereskedelem jelentdsen befolyasolja. Ezért is szerepelt célkitlizéseim
kozott kiemelten néhény, kivalasztott zoldség-gylimoles termelése és
kiilkereskedelme. A termékek kivalasztasat kiilonb6z6 indokok magyarazzak,
melyek 0Osszességében ugyan azon célkitlizések alapjan keriiltek az
értekezésembe, novelhetd e termékek fogyasztasa és exportja és nem kellene
importra szorulnunk, hisz import nélkiil is megoldhaté lenne a kivalasztott
termékek esetében az onellatas, az export megtartasa mellett.

Remélem, hogy javaslataimmal elérhetd az a cél, hogy a zoldség-gyiimdlcs
kereskedelemben sziinjon meg a feketekereskedelem (legalébbis
mérsékl6djon), mely éves szinten 45-48 milliard forint bevételkiesést jelent a
magyar koltségvetésnek. Célul tiiztem ki, hogy felhivom a figyelmet, hogyan
lehetne az agazat kifehéritése iranyaban tevékenykedni, annak ellenére, -
tapasztalva a kormanyzati eréfeszitéseket a szilirkegazdasag megsziintetésére
-, hogy sziiletnek jogszabalyok ennek érdekében, de ,,véletleniil” vagy nem
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bizonyithatéan ,,szandékosan” maradnak kiskapuk a jogszabalyi hézagok
kihasznalasara. Ezen ,kiskapuk™ bezarasanak megoldasi lehetdségeit tirom
fel értekezésemben. A  megval6sitasuk, beépitésik a  kiilonbozo
jogszabalyokba, meghaladjak a kompetenciamat.

Ebben a dinamikusan valtoz6 szektorban fontosnak tartom a termelési és
értékesitési elemek kapcsolodasanak az ismertetését. Nem elég jot termelni,
azt el is kell tudni adni, amely értékesitésnek rendkiviil sok dsszetevdje van.
Ahhoz, hogy a vevO levegye az aruhazak polcairol a friss zoldséget,
gyliimdlcsot, vagy az abbol készitett élelmiszeripari terméket, a termelésen
tul, széleskorli piaci ismeretekre, marketingmunkara, a kiilkereskedelem
terliletén nyelvismeretre és az egész agazat kereskedelméhez targyalési
tapasztalatra van sziikség.

Az agazat kiilkereskedelmének versenyképességét, eredményességét nagyban
befolyasolja a kiilonb6z0 devizdk forinthoz viszonyitott arfolyamanak
alakulasa. A z0ldség-gytimélcs exportunk jelentés része (85-90 %) az
Eurdpai Unio tagéllamaiba iranyul, igy értekezésemben csak az eurd/forint
arfolyam alakuldsat vizsgaltam. A sajat tapasztalataim bizonyitasara
elemeztem az arfolyam alakulast és vizsgdltam, hogy a nyari (majus-
szeptember) honapokban miért erdsebb a forint az eurdval szemben, mint az
év tobbi honapjaban.

2. ANYAG ES MODSZER

Az értekezésemben kitlizott feladatok €s célok eléréséhez az aldbbi anyagot
¢s modszert hasznaltam.

Személyes tapasztalatok

Ertekezésem elkészitésében nagy szerepe Volt és meghatarozo tényezévé valt
a friss z6ldség és gylimolcs kiilkereskedelem teriiletén szerzett tobb mint 30
éves személyes tapasztalataim, melyek az értekezésem vazat és a
javaslataimnak is a gerincét adtdk. Ismereteim szerint a zoldség-gylimolcs
agazatrol ilyen mélységli, gyakorlati tapasztalatokon alapul6 irodalom, vagy
értekezés nem késziilt.

1983-ban kezdtem a zdldség-gyiimolcs kiilkereskedelemmel foglalkozni,
amikor még a kiilkereskedelmi tevékenység is engedélykoteles volt.
Visszatekintve az 1989-ig terjedé idore, - amikortol liberalizaltdk a
kiilkereskedelmet  és  ezutan ~ mindenkinek  alanyi  joga  volt
kiilkereskedelemmel foglalkozni-, talan a legszebb néhany év volt a



kiilkereskedelmi gyakorlatomban és ebben az iddszakban még a kiilfoldi
vevok részér6l is sokkal nagyobb segitOkészséget kaptunk, mint ezt
napjainkban tapasztaljuk. A kiilkereskedelmi jog, alanyi jogga valasaval
»felborult” a korabbi szakmaisag (nem kellett kiilkereskedelmi
szakképzettség, mint eldtte), hiszen mindenki ajanlott mindent, hogy
teljesitett-e az csak késobb deriilt ki. A kétezres évek elejére a frisspiaci
z6ldség-gytimoles kereskedelem atalakult, a nagybani piacok veszitettek
,nimbuszukbol”, hiszen az aruhazlancok terjeszkedésével onallé beszerzési,
logisztikai kdzpontokat alakitottak ki.

Ezért a vallalkozdsok nagy része bizonyos teriiletekre, arucsoportokra
szakosodott (konzerv, fagyasztott, stb.), és e teriiletekre iranyult a technikai
fejlesztésiik is. Cégiink is attért a dardlmanyok, pulpok teriiletére, ebben az
iranyban torténtek a technikai fejlesztések, mely irany helyességét mas sem
igazol jobban, hogy bizonyos termékek (bodza) esetében évek Ota a
legnagyobb export6érok vagyunk €s szeretnénk a tovabbiakban is lenni.

Senki nem o6riil annak, ha egy 0j konkurencia jelenik meg a piacon, igy mi
sem, ezért helyeztiik el6térbe a mindséget, vallva azt a tényt, hogy mindséget
mindig el lehet adni. Ugyanakkor, mint feldolgoz6 és nagykereskedelmi
cégnek, nekiink is szembe kellett nézni azzal a ténnyel, hogy a koltségeink
jelentdsen emelkedtek az EU-szabalyozas miatt.

Adatgyijtés, feldolgozas és elemzés

Adatgytijtést, tényfeltaré kutatast, értékelést és elemzést mar az irodalmi
attekintésben, a versenyképesség vizsgalatanal is alkalmaztam, elmélyitve a
gyakorlati tapasztalataim melletti irodalmi ismereteimet. A z6ldség-gyiimolces
kiilkereskedelemmel nagyon kevés szakirodalom foglalkozik. Tapasztaltam,
hogy a statisztikai adatok pontatlanok, nehezen hozzaférhetéek, mellyel
megnehezitik az elemzések €s kovetkeztetések pontossagat.

Személyes tapasztalataimon tal, interjukat beszélgetéseket folytattam az
agazat prominens képviseldivel, egy-egy orszag meghataroz6 feldolgozdinak
vezetdivel, tulajdonosaival, akik vagy visszaigazoltdk az elképzeléseimet,
vagy nem visszautasitva ugyan, de kompromisszumukra kényszeriilve,
véltoztatni kellett az addigi elképzeléseimen, véleményemen. A szakértoi
véleményeken alapuldé modszereket azért is valasztottam, mivel a
megkérdezett, a vizsgalt témaban jartas és érdekelt személyek becslései
alapjan vontam le kovetkeztetéseket a jovOre vonatkozéan. A modszer
elénye, hogy a valaszadasnal a problémamegoldds mogott ott all a szakértd,
aki hosszii id6 alatt felhalmozodott szakmai tapasztalatat, tudasat,
szakértelmét adja a megoldashoz. Ezek a szakemberek meghatarozott
vallalatokat, szervezeteket, kormanyt képviselnek, igy nem zarhaté ki a



véleményiik megfogalmazdsdbol a munkahelyiik irdnti lojalitds, annak a
tertiletnek az érdekében folytatott lobbi tevékenység.

Tobb esetben tartom fontosnak sok év adatat elemezni (esetenként a
rendszervaltasig visszamenve), mert ez altal valt lehetdvé a folyamatok
értékelése, az esetleges tendencidk kisziirése, trendek meghatarozasa, a
varhato folyamatok elérejelzése. Lathatjuk az adatokbol, hogy 1990-ben volt
annyi a zO0ldség-gylimolcs agazat termésmennyisége, mint azt a FruitVeB
2020-ra el szeretne elérni.

Az adatgyljtés utdn az adatok feldolgozasat, rendszerezését a Microsoft
Excel és MiniTab program segitségével végeztem. Ezt a kapott adatok
kiértékelése, elemzése kovette, amelyeknél arra torekedtem, hogy lehetdvé
valjon logikus kovetkeztetések levondsa, a vizsgalt jelenségek magyardzata,
tendenciak leszilirése és trendek meghatarozasa.

SWOT - analizis

SWOT analizissel egészitettem ki az adatok elemzését, amely a zoldség és
gylimblcs 4gazat, valamint a TESZ-ek, erésségeinek, gyengeségeinek,
valamint lehet6ségeinek €s veszélyeinek elemzését tartalmazza. A SWOT
elemzés eredményét egy négy részre osztott tablazatban foglalom dssze.

A fels@ sordban az erdsségek (belsé tényezok: pozitiv dolgok, amik jol
miikddnek és lehet ra befolyas, hogy még jobban miikddjenek). Az erésségek
olyan bels6 képességek, amelyek erdsitik a versenyképességet, amelyekben a
szektor eldnyodket élvez. A gyengeségek (belso tényezdk: olyan dolgok, amik
nem jol mitkodnek, de lehet ra befolyas, hogy jobb legyen, itt a szektornak
versenyhatranya van) talalhatoak.

Az als6 sorban szerepelnek a lehetdségek, mint kiilsé tényezdk: olyan
adottsagok, amelyeket nem tudunk befolyéasolni, de kedvezdek és rajuk épitve
kihasznalhatjuk az erdsségeinket.

A veszélyek (kiilsé tényezok: olyan korlatok, negativ tényezdk, amelyeket
nem tudunk befolydsolni, és csOkkentik a siker esélyeit, kockézatot is
jelentenek) alkotjak.

Ertekezésemben a SWOT matrix elkészitését az indokolta, hogy segitségével
rairanyithatom a figyelmet a zoldség- és gyiimolcs agazat erds és gyenge
pontjaira, amely hozzajarulhat az agazat tovabbi sikeres mikodéséhez.
Ugyan ezen indokok alapjan készitettem el a TESZ-ekre vonatkozé SWOT
analizist is.

Az elemzéseim az alabbi hipotézisek igazolasanak aldtdmasztasat szolgaltak:
Hi;., Az Europai Unidhoz torténd csatlakozasunktdl azt vartuk, hogy a
tdmogatasok folyamatos ndvekedésével a zoldség-gyliimdlcs 4agazat a
rendszervaltaskor elért teljesitményét fogja elérni, vagy meghaladni az
optimistabb becsléseknek megfeleléen. A feketegazdasag elleni kiizdelem —
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barmilyen jo szandék ellenére — nem valtotta be a reményeket, nem tudtuk
csokkenteni ennek ardnyat. Az EKAER nem ,.csodafegyver”, mint ahogy a
bevezetéskor nevezték az afacsalasok elleni kiizdelemben.

H,., Nem elég jot és jol termelni, azt értékesiteni is tudni kell. Nincs
osszefogis, a TESZ-ek az agazat termelésének csak kis részét tudjak
értékesiteni. A kiilkereskedelemben sem toltenek be jelentds szerepet, sét a
hazai értékesitésben betdltott szerepiiket is alulmuljak. Ez csokkenti az export
piacokon a koncentralt megjelenést, melynek okai a TESZ-ekkel kapcsolatos
attitidokben is keresendok.

Hs, Az EU csatlakozastol a termeld, kereskedd azt varta, hogy a zoldség-
gylimoélcs agazat lesz a csatlakozas haszonélvezdje, nyertese. A csatlakozas
oOta eltelt id6szak tapasztalatai viszont azt mutatjdk, hogy tobbek kozott ez az
agazat is a csatlakozds egyik vesztese. A gazdasagpolitika csak
részeredményeket tudott elérni, mely kevésnek bizonyult a fejlédéshez.

Ha., A kiilkereskedelmi szakmai ismeretek és a targyaldstechnika hianya, a
gyenge marketingtevékenység megakadalyozhatja a piacra jutast, a piacok
megtartasait. Az EURO éarfolyaméanak valtozasa, a nyari honapokban —
majus—szeptember - erés forint, karokat okoz a zoldség-gyiimolcs exportban.

A hipotézisek vizsgalatahoz tobb kérdést is vizsgalni kell. Meg kell
vizsgalnunk, hogy mi okozta az agrarkiilpiaci pozicionk nem vart romlasat a
csatlakozast kovetd években? Milyen magyarazatot talalunk arra, hogy a
csatlakozas nem hozott jelentds agrarpiaci-boviilést? Miért tudtak a régi és a
vellink csatlakozd tagorszagok a kibdviilést sokkal hamarabb és jobban
kihasznalni? Milyen termékcsoportoknal, milyen reldciokban és minek a
hatasara kovetkezett be a poziciovesztés, a piacvesztés €s az
importbehatolas? Mit kell tenniink és mit tudunk tenni a trend
megforditasaért? Milyen kilatasaink vannak?

3. EREDMENYEK

Kutatdomunkam soran kapott eredményeimet az aldbbiakban 6sszegzem.

3.1 Versenyképesség az agrargazdasagban

Versenyképességiink javitasdhoz sziikség van hatékonysagndveld és piacra
jutasi  beruhazasokra, valamint {itoképes termeldi szervezetekre é€s
Osszefogasra is. Ennek megvalositasaban érdekeltté kell tenni a termeldket.
Annak érdekében, hogy a beruhazasokkal a legfontosabb piacainkat
megdrizziik, ismerniink kell azokat, tudnunk kell, hogy mely orszagok
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iranyaban és mit érdemes szallitani. Az iizleti életben gy tartjak, hogy az
arculatvaltasra 3-5 évente sziikség van. A vevd szamara a mindség a legfébb
szempont, ¢s ha az megfelel az elvarasoknak, utana johet az aralku.

Ugy gondolom, azzal kell foglalkoznunk, amihez értiink, és amit szeretiink
csindlni, s ha tevékenységiink hasznos, az feljogosit érdekeink
érvényesitésére. Az olcsd, de silany mindségli aruk behozatalat a hazai
beszallitok alkuerejének novelésével, a hazai hatésagi mindségvizsgalati
rendszer kiépitésével, a beszerzési ar alatti értékesités megtiltasaval, vagyis
piacvédelemmel és a tisztességes versenyhelyzet megteremtésével lehetne
féken tartani. Ezek az intézkedések mar megtorténtek, csak a betartasukkal,
betarttatasukkal kellene elejét venni a beérkezéseknek. Hidba vannak
torvények, ha nem tartjuk be, vagy nem minden szerepldvel tartatjuk be. A
beszerzési ar alatti értékesitésre az Agrarrendtartdsi torvény szigoribb
betartatasaval, jelentds eredményt tudnank elérni. Sajnos a nagyobb
multinacionalis  véallalatok (de természetesen nem csak Ok) a
,haromszogiigylet” megvalositasaval, konnyen ki tudjdk ,jatszani” ezt a
torvényt. Ezen vallalatoknal egyszertisodik a helyzet, hiszen a két orszagban
1évé vallalatok konnyebben tudnak egymassal elszamolni, kompenzalni az
arkiilonbséget. Magyarorszag csak igy maradhat versenyben, ha lehetdségeit
kihasznalja, termelési és exportstrukturdjat atalakitja a feldolgozott, magas
hozzaadott értékii termékek, valamint a zO6ldség- és gylimdlcsszektor
termékei felé.

A versenyképesség egyik kulcsteriilete a zoldség-gylimdlcs dgazatban és az
¢élelmiszeriparban a mindség. Az ezen a teriileten miikodo vallalkozasoknak
csak egy alacsony hanyada felel meg az EU ¢élelmiszer-biztonsagi, higiéniai,
kornyezetvédelmi és mindségi eldirdsainak, ami akadalyozza a piac hatékony
miikodését. Gondot okoz az infrastruktira elmaradott allapota, a logisztikai
rendszer fejletlensége, a gazdasagban jelen 1évé bizonytalansag és az
informacidhiany. Az informacid alapvetd eréforras a modern gazdasagban, az
informéciohoz vald hozzajutas az egyik meghatarozé tényezdje a hatékonyan
mukodo piac kialakuldsanak.

Nem elhanyagolhat6 versenyhatranyt is okozo tény, hogy ma mindossze 130
ezer hektaron oOntozik a teriiletiiket a gazdak. Tovabbi 200 ezer hektar
ontozésére adtdk be igényiiket, de a 330 ezer hektaros teriilet ontdzésére
nincs lehetdségiik. Vizigényre 5763-an regisztralta, de minddssze 2060
vizigény elégithetd ki, amely az Osszes igény mintegy 36 szazaléka. Az
ontézhetd teriilet nagyaga 72 286 hektar, az igényelt teriilet 31 szazaléka.
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3.2 A zéldség-gyiimolcs agazat nemzetgazdasagi szerepe és
jelentosége.

A magyar mezdgazdasag belsé problémai évtizedekre nyulnak vissza. Az
agazat sikerkorszaka mar a nyolcvanas évek elején-kdzepén véget ért. A 90-
es ¢évektdl kezdddden azt is elmondhatjuk, hogy hazank messze nem
hasznalja ki az agrargazdasagban rejloé potencidlis lehetdségeit. Ugyanakkor
Magyarorszag kedvezd adottsagokkal rendelkezik az agrartermeléshez, amit
jol mutat, hogy az orszag teljes teriiletének kozel kétharmada mezdgazdasagi
miivelés alatt all. A mezdgazdasag legnagyobb munkahely teremtd agazata a
z0ldség-gylimolcs  szektor, magas kézimunkaigényével ¢és eltartd
képességével  kozponti  szerepe van a  vidékfejlesztésben. A
nemzetgazdasagban legalabb minden hetedik munkahely kozvetleniil vagy
kézvetve ma is a mezdgazdasaghoz kotodik.

A mezdgazdasag nehézségei nem a 2008. évi valsaggal, hanem a
rendszervaltassal kezdodtek. Az ezt kovetd 20 évben ugyanis — az el6z6 20
¢év atlagdhoz viszonyitva —a termelés 1ényegesen visszaesett, a mezOgazdasag
brutté termelési indexe a novénytermelésnél 87,9 %-ra, az allattartasnal 70,2
%-ra, mig a mezdgazdasag Osszesen 80,8 %-ra mérséklddott, a felvasarlasi
index pedig 54,2 %-ra csokkent.

Mezbgazdasagunkban a szakmai ismeret nemzetk6zi szinten is meglehetdsen
kedvezobtlen, mert hazdnk az EU-27 tagorszagok kozott a 19. hellyel
,biiszkélkedhet”. Frdemes figyelni pl. arra, hogy 2005-ben a kozép- és
felsofokot végzettek aranya nalunk 8,5 %, ezzel szemben Németorszagban
45,6 %, és még Csehorszagban is 25,2 % volt.

A rendszervaltas ota a zoldség-gylimolcs agazat termelése a korabbi 3,5-3,8
millié tonnarol fokozatosan visszaesett a jelenlegi 2,5 millio tonna kortili
szintre. A visszaesés f6 oka, hogy a tulajdoni szerkezetben tortént valtozasok
ellenére nem alakultak ki versenyképes termelési struktirak. A pénzhiany és
tOkeszegénység miatt elmaradt az agazat technikai €s technolégiai fejlesztése,
besziikiiltek a kereskedelmi csatorndk, ami piacvesztéshez vezetett. Jelenleg a
magyar zoldség-gylimdlcs agazat legfobb problémajat az aruhidny jelenti,
annak ellenére, hogy még mindig megdrizte nettd exportdr statuszat. A friss
termékek iranti fogyasztasi szokasok 1j, céliranyos fejlesztési programokat
igényelnek. Kedvezdtlen a feldolgozds szempontjabdl, hogy kevés a
szerzOdéses termeltetés és miutan a zoldség-gyiimolcs agazatban napi €s heti
arakat alkalmaznak, igy sok esetben nem vagy csak korlatozottan jut
alapanyaghoz a feldolgozoipar.

Hazankban, a zo6ldség-gyiimolcs agazatban oOriasi a feketekereskedelem
jelenléte, amely altal az egész dgazat szabalyozhatatlanna és kiszolgaltatotta
valik. Alapveté probléma, hogy a termeldi adoézési, foglalkoztatasi ¢és
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finanszirozéasi okokbol nem érdekelt abban, hogy fejlessze a termelését és
atlathatoan gazdalkodjon. Emellett a gazdasagi koriilmények koziil a magas
afa tovabbra is neheziti az dgazat helyzetét, igy az agazatban tovabbra is 40
széazalék koril van a feketegazdasag aranya.

A legnagyobb visszaesés a rendszervaltds Ota a gyiimolcstermelés teriiletén
kovetkezett be. 1,7 millié tonndval szemben jelenleg csak 800 ezer tonnat
allitunk el6, melynek nagyobbik része ipari mindségli. Cél a termelés 1,2
millié tonnara vald6 emelése és a magas mindségl friss piaci termék
eléallitdsa. Ennek érdekében az iiltetvény-kivagasi dinamikat figyelembe
véve, mintegy 26 ezer hektar Uj iiltetvény telepitését sziikséges végrehajtani.
Az idéjarasi anomalidk figyelembe vételével fontos az Ontdzés, a jég- és
fagyvédelmi technoldgidk eldtérbe helyezése €s a termesztés gépesitése.

A tovabbi visszaesés, illetve a célok eléréséhez sziikséges a belfoldi
raktarkapacitds korszeriisitése €és ndvelése, tovabba a belfoldi eladasok
novelésének  Osztonzése mellett az exportmarketing kiszélesitése.
Mindenesetre tény, hogy barmely termék meghonositasdhoz legelébb a hazai
keresletet kell megteremteni, majd az igy kialakult termeléi bazis
sz€lesitésével és a mindségi arualapok nodvelésével lehet exportpiaci
lehetOségeket épiteni. Azonban mindkett6hoz céltudatos es kovetkezetes
marketingmunka sziikséges, ami valljuk be dszintén egyeldre nem erdssége a
magyar zoldség-gyiimolcs dgazatnak.

Gond van minden egyes eldre jelzett mennyiséggel, legyen ez a ténylegesnél
akar kisebb-, vagy nagyobb termésbecslés. Mindig kétkedve fogadom a
januar-februarban megjelend termésbecsléseket, hisz ezeknek sajnos
semmiféle redlis alapjuk nincs, hisz ,,0ly sokat éjszakazik” kint még a termék.
A varhatdo kevesebb termés eldrejelzés esetén a termeldi felvéasarlasi
varakozasok az ,egekbe” szoknek és utdna nagyon nehezen és sokszor
tulkéson szembesitik magukat a realitdsokkal. Mire kideriil, hogy mégsem
olyan rossz a termés, mar megfordul a trend és egymas ala igérve ajanljak az
arut. A varhaté magas termés reményében, kiilféldon egy joval alacsonyabb
arat varnak az ajanlatoknal, mint az indokolt lenne. A til korai
szezonkezdetet a korai szedések rossz mindsége is sulyosbitja. A tényektdl
eltérd ,,szamokkal torténd dobalozas” sajnos art, és nem haszndl az agazat
helyzetének.

Tapasztalataim alapjan a vadbodza felvasarlasa koriil egyre szaporodnak az
anomalidk, hiszen mint gyljtott termék, a szedéshez a teriilet gazdajanak
legalabb a szobeli hozzdjarulasa sziikséges. Honnan tudja a szedd, hogy kié a
teriilet, kitdl kellene engedélyt kérni? Engedély nélkiil viszont lopasnak
szamit! Ugyanakkor a felvasarlashoz sziikség lenne dstermeldi igazolvanyra,
melyhez igazolni kell a sajat teriiletrél torténd gytjtést. Ezen anomalidk
feloldasara megfelel6 megoldast kell talalni, hiszen a szedék 90-95 %-a roma
kisebbséghez tartozik (az elmult évben mar az arany csokkenést mutat) és
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nyaron szinte az egyetlen jovedelemszerzd tevékenysége kertil igy veszélybe.
Ez az Osszeg 3-4 hetes szezont figyelembe véve, az egy- masfél milliard
forintot is meghaladhatja.

Magyarorszagon huszondt éves multra tekint vissza az Okoldgiai
gazdalkodas, melyen belill a szervezetten ellendrzott termelés bo egy
¢vtizede honosodott meg. A biotermelés fontos jellemzdje, hogy
emberléptékil, és az élelmiszerlanc ,,farmtol az asztalig” minden elemében
érvényesiil. Létezik Magyarorszagon is az a fogyasztoi réteg, akinek fontos a
természetkozponti  szemlélet, a tudatos fogyasztas, a biztonsagos
¢lelmiszerellatas, melyen beliil a taplalék mindsége és megbizhatosaga
elsddleges szemponttd valt, amennyiben a pénztarcdjuk megengedi azt. A
biotermékekért nemcsak a fogyasztoknak kell nagyobb aldozatot hozni,
hanem a termelOknek is, akik kisebb hozammal szamolhatnak. Tizenkét év
alatt szinte semmit nem véaltozott a magyar Okologiai gazdalkodas: a
biotermesztésbe vont teriiletek aranyat, illetve a biogazdak szamat tekintve
most is a 2002-es szinten vagyunk, ami egyedilallo ,teljesitmény”
Europadban. A hazai 0©koldgiai gazdalkodas sikerdgazatnak indult a
nyolcvanas években, mara azonban Magyarorszag kiesett a térségi
¢lmezOnybdl. Ha a teriileti statisztikakra tekintiink, kidertil, tiz éve stagnal a
hazai biodgazat, mikozben Eurdopaban ugyanezen id6 alatt tobb mint
masfélszeres volt a bdviilés. A biotermékek termelésben jok vagyunk, a
piacmenedzselésben azonban mar kevésbé. Nem csak a tdmogatési
rendszeren, hanem a gazdak gondolkodasan is valtoztatni kellene, ami szintén
a szemléletformald és képzd centrumok feladata lenne. A biotermelés
sajatossaga elonyt jelenthet azokban a gazdasagokban, ahol a nagyobb
élémunka igényli termékekkel specidlis igényeket tudnak kielégiteni. Az
igazsaghoz az i1s hozzatartozik, hogy a bio €és konvencionalis termékek kozott
nincs meg az-az arkiilonbozet, amely a tobbletkoltségeket, a kevesebb termés
miatti arbevétel kiilonbséget fedezné. Csak a ,,gondolkodasvaltozasbol” még
a termeldk sem tudnak megélni.

3.3 4 zoldség-gyiimélcs dgazat és a TESZ-ek SWOT analizise

Termelni rutin, nagyobb teljesitmény az, ha valaki el is tudja adni a
megtermelt termékét. A telitett arupiacokon a kis volumenben termelSk be
sem jutnak a nagy felvevéhelyekre, példaul az aruhazlancokba. Az ilyen
kertészeti  termesztOk  kénytelenek  bizonytalan, eseti szabadpiaci
értékesitéssel boldogulni. Mindég felmeriil a kérdés, eladjam eldre a
termékemet, amit még meg sem termeltem, vagy a termelés utan keressek
piacot? A kérdés minden évben Ujrafogalmazddik az dgazatban. Példaul a
burgonyanak jo ara van egy évben, a kdvetkezd évben biztos, hogy megné a
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termelési kedv és piacok nélkiil visszaesik az ar. Nem vizsgaljuk meg, hogy
az iddjarasi, természeti tényezOk hogyan befolyasoltak a termés mennyiségét.
Mindig arra kell torekedniink, hogy a gyengeségeket minél hamarabb
probaljuk meg erdsségekké alakitani. Nagyon nagy sziikség lenne egy
lényegesen megnovelt (jelenleg 100 millié forint évente) marketig biidzsére
¢s marketing aktivitasra, egy kilégrammonkénti marketingkoltség
bevezetésére.

A fejlett  orszagok  kertészeti  termesztésében a  termékek
versenyképességében, egyre nagyobb szerepet kap a megfeleld csomagolas,
aruva készités. (Talan sehol annyira nem mutathatd ki leszakaddsunk a
nemzetkozi tendencidktol, mint éppen ezen a teriileten.) Amig a fejlett
orszagokban mikroprocesszoros vezérlésli permetezd rendszerekkel,
csepegtetd ontdzéssel, kiillonleges valogatd berendezésekkel termesztik és
készitik aruva a gylimdlcsot, addig hazai viszonyaink kozott az 6ntozés egyre
kevesebb figyelmet kap, a novényvédelem gyakran esetleges és az aruva
készités, - ha egyaltalan torténik ilyen - nem sokban kiilonbozik a fél
évszéazaddal ezel6tti modszereinktol.

A z0ldség-gylimolcsszektorban miikodd kertészeti termeldk kozott erdteljes
differencialodas tanti lehetiink. A termeldk ko6zott nagy méret ¢és
jovedelmezdségi kiilonbségek vannak. Fokozatosan kialakult egy viszonylag
tokeerds, magasabb iskolazottsagu, felkésziilt, tudatos piaci arutermeldi kor,
mely egyértelmiien novekedés-orientalt stratégiat kovet.
Versenyképességiiket gatolja részben a tokehiany, részben egytittmiitkodésiik
hidnya. Jelentds problémat okoz azonban még napjainkban is a mindségi
fejlesztés nem kielégitdé volta. Ennek jellemzd példaja, hogy gyakorlatilag
egész évben van ugyan magyar alma a piacokon, de ennek csomagolasa,
egyontetlisége ¢s fajtaja sok esetben nem elégiti ki az igényesebb
fogyasztokat és ezért vagy mas terméket, pl. déligyiimodlcsot, vagy import
almat vasarolnak. A szétaprozott termesztést és arukoncentracid hidnyat a
nagy mennyiségll, egységes arualapokkal és jol koriilhatarolhatd termeldi
korzetekkel lehetne megoldani.

A jol koriilhatarolhatd termeldi korzetekkel erdsiteni tudndnk a hazai
arukinalatot és novelhetd lenne a termeldi szervezettség. Ez utdbbin a rossz
beidegzddés, a birtokméretek heterogén volta, a termelok hozzaéllasa a
szervezetekhez, az értékesités szervezetlensége, mind nehezitik a
megvalositast. Sajnos Magyarorszagon a konkurencia nem all szdban
egymassal, ellenséget latnak a masikban és nem ,,partnert”, aki ugyan azon
célért dolgozik, csak lehet, hogy mds modszerekkel vagy stratégiaval. A
lejaratds minden eszkozét felhaszndljadk a maésik ellen, fiiggetleniil a
valosagtol. Nem latjak be azt a mondast, hogy ,,a konkurenciarol jot vagy
semmit, ha j6 nem tudok, vagy nem akarok mondani, akkor inkdabb
hallgassak”.
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A legtobb vallalat, sok esetben sajat sikertelenségébdl okulva, raébred arra,
hogy mennyire fontos megismerni azoknak az orszagoknak a szokasait,
viselkedésformait, targyalasi stilusat, tizleti kommunikacios sajatossagait, €s
nem utolsd6 sorban legalabb alapszinten a nyelvét, amelyekkel {izleti
tevékenységet kivan folytatni. Azt is szdmos esetben tapasztaljak, hogy
komoly Tizleteket veszithetnek el, ha nem forditunk kell6 figyelmet a
kulturdlis kiillonbségekre, és mas kultarak érzékenységére, vagy tarsadalmi,
illetve lizleti gyakorlati normait megsértjiik.

A TESZ-ek alacsony vonzoképessége is a termel6i hozzaallasbol fakad. Mas
a termel&i érdek egy kisebb termeldnek, mint a TESZ esetlegesen ,.fiiggetlen”
vezetésének. Alkupoziciot csak megfeleld egységes arualappal lehet elérni
ugy az exportban, mint a hazai piacon. Ha én csak ajanlani tudok napi 15
kamion bodza pulpot, azzal nem tudok piacra keriilni. Azt meg kell
mutatnom, hogy le is tudom szallitani. Csak igy lehetek komoly szerepldje a
piacnak. A TESZ-ek sokszor azért keriilnek ,.kellemetlen” helyzetbe, mert a
termeldk 1-2 forintos kiilonbségért, esetleg ,,papir” nélkiil eladjék az arujukat
a neppereknek és valamilyen kifogassal élnek a TESZ iranyaban. Viszont, ha
tobb a termés, esetleg nehezen értékesithetd is, rogtén a TESZ-hez viszik az
arujukat, hogy adja el, hisz azért hoztak létre. El kell mondani az igazsaghoz
azt is, hogy Magyarorszagon hianyoznak a korrekt szerzédéses kapcsolatok.
Ami tobb esetben nem vesznek figyelembe, hogy TESZ-eknél mindenképpen
kell lenni olyan személynek, aki végzettségénél, szakmai tapasztalatanal
fogva tudja szervezni az értékesitést.

Sok esetben tapasztaljuk, hogy a TESZ vezetése a legnagyobb termel6kbél
all. El6szor kivanjak eladni a sajat termékiiket és utana kovetkezik a tobbi tag
terméke, fiiggetleniil attél, hogy az O termékiik szedhetd allapotban van-e,
vagy nincs. Ez sokszor okoz problémat, féleg, ha a TESZ minden feldolgozoi
kapacitds hidnydban kozvetleniil az exportpiacra ajanlja a termékét.
Ajanlatott tesznek hosszabbtavra, a tagsagtol még arualapjuk is volna, de a
feldolgozasi kapacitds hidnyaban nem tudjak leszéllitani, vagy nem
szerzOdésszerlien teljesiteni a szallitdsokat. Amig ezek kideriilnek mar a
szezon kozepén, végén jarunk és a szallitasi lehet6ségekbdl masok is
kimaradnak, mivel a friss alapanyagokat, pulpokat nem lehet hosszabb ideig
tarolni.

A zoldség-gylimdlcsagazat az Osszes mezdgazdasagi agazat koziil rendre az
egyik legnagyobb exportarbevételt produkalja azzal, hogy termelésének 50%-
at kilfoldon értékesiti. Az agazatfejlesztéssel ezt az ardnyt Magyarorszag a
jovoben is fenn kivanja tartani, s6t geopolitikai helyzeténél fogva az unio egy
1) zoldség-gylimolces logisztikai centruma lehet. Ehhez viszont kedvezdébb
adopolitikara és az Ostermeldi rendszer feliilvizsgalatara, megsziintetésére
lenne sziikség. Tobb kormany inditotta mar el az Ostermeldi rendszer
feliilvizsgalatat, csak vélhetden politikai okok miatt nem nyultak a
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rendszerhez. Modositottak rajta, probaltak szigoritani az adozas
elkeriilésének lehetdségét, csak sajnos kevés sikerrel. Ameddig az dstermeld
nem kell, hogy blokkot, szamlat, vagy egyéb bizonylatot, hogy adjon
(torvény eldirja a nyugtaadasi kotelezettséget, csak kevés az ellendrzés, vagy
,»elnézik” azt az ellendrok), addig nem kovetheté az addmentes adoalapja
sem, hat még az adozott jovedelme.

Az ad6- és jarulékrendszer Osszességében gatolja a TESZ-ek fejlédését, mert
a termeldket ellenérdekeltté teszi az ezeken keresztiil torténd forgalmazasban.
A 2015. januar 6ta bevezetésre keriilt Elektronikus Koziti Aruforgalom
Ellenérzé Rendszer (EKAER) célja az aruk valés utjanak nyomon kovetése,
az arubeszerzések, értékesitések soran keletkezd kozterhek megfizetésének
biztositdsa, valamint az, hogy Magyarorszagon ne keriilhessen forgalomba
olyan aru, amely el6zetesen nem volt bejelentve az addhatésaghoz.
Tekintettel arra, hogy a feltételek kozott szerepel az is, hogy az értékesités
adokoteles legyen, nem kell EKAER szamot kérni a mez6gazdasagi termeldk
olyan értékesitéséhez kapcsolodo fuvarozas esetén, amellyel Gsszefiiggésben
a termel6t kompenzacids felar illeti meg, tehat az 6stermeldknek. Nem kell
nagyobb jostehetség ahhoz, hogy megndvekszik az dstermeldk szdma. Az
uton 1évo aru ellendrzésekor a szallitdlevélen — ha van — az dstermeld neve
szerepel, de majd az atvétel utan mar a vallalkozas nevében fogjak kiallitani a
szamlat, aminél mar nem kompenzacios felar, hanem afa kertil felszamolasra.
En egyet értek az EKAER bevezetésével, annak a céljaval, mely a jogkovetd
afacsalasok visszaszoritdsat, a gyakran emberi egészséget veszélyeztetd
élelmiszerekkel kapcsolatos visszaélések kizarasat €és nem utolsé sorban az
adoelkeriilok kisziirését szolgalja, de remélhetdleg nem az Gjabb biintetési
fenyegetettséget akarjuk, noveli. Tobb szakérté véleménye szerint érdemi
valtozast nem hoz az EKAER, a csalasok ugyanolyan intenzitassal folyhatnak
tovabb, csak a lebukas veszélye emelkedik a szinte nullarol kicsit feljebb.
Hiaba all rendelkezésre irdatlan mennyiségii adat (2015-ben 11 millio), az
csak akkor hasznos, ha fel is dolgozzék azokat. Az EKAER hosszabb tavon a
szakértd szerint bevalhat —, mar ha az a cél, hogy a csalasokat lehetdség
szerint minél hamarabb fel lehessen deriteni. Az EKAER rendszer inditsa
Ota eltelt idészakban a ,nepper” hdlozat mar megtalalta a ,kijatszas”
lehetdségét. Tobb telephelyet jelentenek be, mely kézott van a feldolgozo
telephelye is, igy a telephelyek kozotti fuvarozashoz nem kell EKAER
szamot kérni, 1) cégnek biztositékot fizetni. Rogzithetjiik, hogy az afa nem a
koltségvetést fogja gazdagitani.

A z0ldség-gyiimolcsagazat nagy problémai kozé tartozik az is, hogy a hazai
termékek forgalméanak mintegy harmadat, az import kétharmadat lebonyolito
nagybani piacokon az egyes iigyletek jo 40 szazaléka a feketekereskedelem
korébe tartozik. Ez nem csupan a kozponti koltségvetés szamara jelent
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kozvetlen bevételkiesést, de ellendrizhetetlenné teszi az aruk szarmazasat és
mindségét is.

A tOkeszegénység miatt a kisebb tékeerdvel rendelkezd termeldk
védtelenebbek a feketekereskedelem kihivasaival szemben is, mert az
azonnali készpénzben torténd fizetés a tagok egy része szamara
visszautasithatatlanul vonzé ajanlatot jelent a TESZ-ek nyujtotta fizetési
feltételekhez viszonyitva. A TESZ-ek esetében a feketegazdasag jelenléte
sokkal jelentdsebb anyagi ¢és moralis kockazatot jelent, mint az agazat
egészében, ugyanis a szervezetek szabalykovetd magatartasukkal jelentds
versenyhatranyt szenvednek el a szabalyokat be nem tartokkal szemben. Ez
nem teszi vonzéva a TESZ-eket annak ellenére sem, hogy a tagsagi
jogviszony mas elonyokkel is jar. A vizsgalataim megmutattak, hogy a
megkérdezettek pozitiv diszkriminéciot és a szabalysértokkel szembeni jogi
fellépés szigoritdsat varjadk a jogalkotoktdl annak érdekében, hogy a
szabalyokat betartok ne keriiljenek versenyhatranyba a csalokkal szemben.
Osztom a szakmakozi szervezetek megallapitdsait. Véleményem szerint is
magas az AFA tartalom a zoldség-gyiimolcs termékeknél. Viszont ez nem
jelent versenyhatranyt a magyar termel6k kozott, mivel az import termékek
AFA tartalma a fogyasztoi arban ugyan ugy 27 % (ha bevalljak), mint a
magyar termékek esetében. Az export targyi adémentes, ,leforditva” nulla
szazalék, igy az értéktobbletadot az EU iranyelveknek megfeleléen a
rendeltetési elv alapjan kell meghatarozni, vagyis a célorszagban eldirt adot
kell megfizetni. Az EU-n kiviili orszagokban is a célorszag értéktobblet
adojat alkalmazzak. Sajnos az import termékek esetében (a mas kozosségi
orszagokbol érkez8) nagyobb az AFA-val torténé | triikkozés” lehetdsége,
mivel az import utan ugyan abban az AFA bevallasi idészakban bevallja és
vissza is igényli az AFA-t, majd az értékesitésnél ,elfelejti” bevallani és
megfizetni azt. Ezzel jelentdsen karositja a koltségvetést. A kisebb AFA
kevesebb ,,hasznot” hoz, igy mar nem éri meg a biintetés veszélye miatt
elcsalni az AFA-t.

Az elmult évek pozitiv elképzelései €s elvarasai mellett azonban nagyon
kritikus helyzet alakult ki annak kovetkeztében, hogy az elmult 25 évben
elmaradt az 4gazat technikai és technologiai fejlesztése. Ennek hatasara
Magyarorszagon ugyanis ma az adottsdgaink ellenére sem all rendelkezésre
olyan mennyiségii és minéségii eladhato termék, mint amit a piac igényel. igy
sok heterogén mindségli zoldség és gyiimdlcs keriil a piacra, amivel
akaratunkon kiviil hozzajarulunk a “gyatra mindségli olcsdé aru”
térnyeréséhez.

Az 6ntozott termelés, a korszerii termeld-berendezések és technikak alacsony
aranya miatt heterogén technoldgiai szinvonal és hullamzé termésatlagok és
nem egységes mindségli arukat tudunk csak termelni. Magyarorszag az
ontozés tekintetében kedvezd helyzetben lehetne, hiszen felszini és felszin
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alatti vizzel gazdagon ellatott, ugyanakkor messze nem hasznalja ki ezeket az
adottsagait. A jelenlegi allapotokat jellemzi, hogy hazankat évente tobb
felszini viz hagyja el, mint ami hozzank befolyik, mikozben egyes években
sulyos aszaly sujtja az agazatot. Ha csak a felszini vizekbdl ad6do ontézési
lehetdségeit kihasznalnd Magyarorszag, sokkal stabilabb és intenzivebb
mezOgazdalkodast folytathatna. A 10 hektar alatti gazdasagokban a sziikséges
kistizemi infrastruktara, furt kutak megléte esetén, a zoldség-gylimolcsfajok
gazdasagos vizellatasa teremthetd meg.

A kertészeti agazatban, igen is lehetdség- és sziikség is lenne a munkaerdre,
elsdsorban az idénymunkékndl. Amig 200-300 hektir mezdgazdasagi,
novénytermesztési teriiletet 2-3 emberrel, megfelelé gépparkkal meg lehet
miivelni, addig egy 2-3 hektar zoldség teriilet miiveléséhez tobb tiz ember
munkdja sziikséges. Ma az oOnellatdson tul arutermelést is végzé csaladi
vallalkozasok 75 szézaléka csak a legkevesebb fajlagos munkaerdt lekoto, és
az unios foldalapti tamogatasnak koszonhetden nagyon is jovedelmezd
szant6foldi novénytermeléssel foglalkozik.

3.4 A zéldség-qQyiimolcs agazat jelentosége, fejleszteési lehetoségei

A kertészet a magyar mezdgazdasag legintenzivebb (kis teriileten nagy
értéket eldallitd), legtobb munkaerét foglalkoztatd agazata. A zoldség-
gylimolcs agazat a mezOgazdasag és a kertészet egyik legfejloédoképesebb
agazata. Az éagazat atlagos termésmennyiség évente 2,5 millié tonna, ami a
feldolgozaskor hozzaadott értékkel egyiitt 700-750 millidrd forintos
részesedést jelent a nemzetgazdasagban, €s mintegy 340-380 ezer csalddnak
biztosit teljes vagy részfoglalkoztatast. A harmadik legfontosabb
mezOgazdasagi dgazat, mig export teljesitménye alapjan tobb év atlagdban az
elsé helyre sorolodik. Magas kézimunka és értékteremtd képessége miatt
jelentds az eltartd képessége. Termékei 50-50%-ban a hazai, ill. exportpiacon
értékesiilnek.

A magyar zoldség gyiimolcs agazat elmult 15 évét vizsgalva csak egy igen
ellentmondasos képet tudok leirni. Magyarorszdg az Eurdpai Unid
kozépmezdnyébe tartozik, az egy fore jutd zoldség-gyiimolcstermelésiink
néhany szazalékkal meghaladja az atlagot, de sajnos a termelési, feldolgozasi
¢és kereskedelmi trendek az Eurdpai Unidhoz csatlakozésunkat kovetden
erételjesen csokkend tendenciat mutatnak. Ezen a trenden kellene
véltoztatnunk ¢és az 4agazat stratégiai elképzeléseiben taldlkozhatunk a
megvalodsitas lehetoségeivel.

A rendszervaltds utdn az agazat a korabbi 3,5 millié tonnabdl mintegy 1
millié tonna termelését veszitette el, jelenleg 2,3-2,5 milli6 tonna koriil
mozog a termelés. A visszaesés fo oka, hogy a tulajdoni szerkezetben tortént
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valtozasok ellenére nem alakultak ki versenyképes termelési strukturdk. A
pénzhiany ¢és tokeszegénys€ég miatt elmaradt az 4gazat technikai ¢és
technoldgiai fejlesztése, beszlkiiltek a kereskedelmi csatorndk, ami
piacvesztéshez vezetett. Jelenleg a magyar z6ldség-gylimolcs agazat legfébb
problémajat az aruhidny jelenti, annak ellenére, hogy még mindig megdrizte
nettd exportdr statuszat. A korabbi termelési mennyisség eléréséhez 1 millid
tonnas piacbOvitésre lenne sziikség, mely részben 1j, korszeri postharvest
technologidkat és gépesitést igényel. A frisspiac szamara szlikséges korszeru
hiitési és aruva-készitési és logisztikai rendszerek alkalmazésa a piacra jutds
alapfeltételei. A jelenleg rendelkezésre all6 kapacitdsok nem képesek kezelni
a megnovekedett termelést, ezért 0j kapacitasokat kell létrehozni. A
helyzetértékeléshez az is hozzatartozik, hogy sok hiitéhaz all iiresen, nem az
agazat célkitlizéseire hasznaljak ezeket a létesitményeket. Ugyanakkor
feltételezhetd, ha ezt a termésmennyiséget el tudna érni az Aagazat,
eladhatatlan ~ zoldség-gyiimoles  ,hegyek”  alakulnanak  ki. A
termésmennyiséghez eldészor meg kellene teremteni a ,.tényleges” felvevd
piacot is.

A magyarorszagi zoldségfogyasztds novelésével, belsd piacbdviiléssel
novelhetd ennek az agazatnak a szerepe és igy a foglalkoztatas is. Ugy
gondolom, itt lenne lehetdség legolcsobban és leggyorsabban a foglalkoztatas
novelésére. Az 1) munkahelyek létrehozasdhoz kedvezébb adozasi,
egyszerilibb (idénymunkénal) regisztracios kotelezettséget kellene tarsitani. A
jelenlegi szabalyozds nem segiti eld0 a munkahelyteremtést még az
idénymunkandl sem. Barmilyen kormaényzati jo szandék ellenére sem
megoldas a mai rendszer, hiszen eldre be kell jelenteni az alkalmazottat, majd
egy-két nap utan ,elfelejt” dolgozni jonni, igy a vallalkozas feleslegesen
fizette be utana a jarulékokat €s kezdheti Gjra keresni a megfelel6 munkaer6t.
A tapasztalatok azonban azt mutatjdk, hogy helyben mégsem talal
megfeleléen képzett, megfeleld fokon fegyelmezhetd munkast, nemegyszer
annak kovetkeztében, hogy az erre alkalmas munkaeré mar a véarosokba
koltozott, vagy mas agazatban helyezkedett el. A mezogazdasagi
idénymunkak idejére a kozfoglalkoztatast azok részére, akik véllaljak a
vallalkozasoknal a munkat, fel kellene fliggeszteni. A felszabaduldo munkaerd
ki tudna elégiteni a sziikségletet. Sajnos jelenleg maximum hétvégére lehet
talalni munkaer6t az idénymunkéra, éppen a kozfoglalkoztatdsra torténd
hivatkozéassal. Sok esetben a kozmunkds sem ,hajland6” mas teriileten
munkat vallalni, hisz a versenyszférdban nem egy teriileten
teljesitményaranyos fizetést kapnak a munkavallalok és csak ritka esetekben
van teljesitmény nélkiili oradijazas. Tapasztalatok szerint egyébként is
négyszer nagyobb az esélye annak, hogy koézmunkét kapjunk, mint egy
rendes allast, ahol bejelentenek minimalbérrel. Mivel a bérkiilonbség nem
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oriasi, sokan inkébb arra torekednek, hogy bekeriiljenek a biztosabbnak tind
kdozmunkaprogramba, €s nem is probalkoznak mar mashol.

Az Aagazat tovabbi fejlesztése érdekében vissza kellene szoritani a
feketegazdasag aranyat, ugyanis a szakértok szerint vannak, olyan teriiletek
az agazatban ahol ez az arany eléri a 40-50 szazalékot is, és ebben nincs
benne a fekete foglalkoztatas. A feketegazdasag csokkentésére a forditott afa
bevezetése, illetve a jelenlegi 27 szazalékos afa kulcs 5-10 szazalékra torténd
mérséklésével lehetne hatast gyakorolni. Az afa kulcs mérséklésére a
gazdasag jelenlegi helyzetében kevés esélyt latok, a bevételi oldalon hidnyt
eredményezne. A forditott AFA bevezetését meg kellene fontolni minden
olyan terméknél, melyre az Eurdpai Unids direktiva lehetdséget biztosit.

A termelésiink technikai és technologiai lemaradasat a fejlesztési forrdsok
hianya mellett a sajat nemzeti szabalyozasunkkal is gatoljuk. Az 6nt6zoviz és
a geotermikus energia hozzaférhetdségét tilto rendelkezésekkel, jarulékokkal,
adokkal lehetitlenitjiik el. A kormany 2012. januarban dontott arrdl, hogy a
termalenergidt hasznaldé gazddk visszasajtolasi kotelezettségét 2015. junius
30-ig felfiiggeszti, és a koztes idOszakban a VM a termalvizek
mezdgazdasdgi  hasznositdsdnak szabalyozasdt — a gazdasigi és
fenntarthat6sagi szempontokat is figyelembe véve — atgondolja.

Nem kétséges, hogy a mezdgazdasag és a kertészet jovodjének az lesz a kulcsa
a kovetkezd 1dészakban, hogy mennyire tudjuk azt a vizet kihasznalni, illetve
megteremteni az 6ntozés lehetdségét, ami Magyarorszagon rendelkezésre 4ll.
Eppen ezért érthetetlen, hogy miért csak a 31 %-at elégitjiik ki az ontozési
igényeknek. A szakemberek szerint az Ontozérendszerek kialakitasaval
Magyarorszag annyi zoldséget és gylimolcsot tudna termeszteni, amennyivel
a kornyezd orszadgok piacait is el tudnd latni eladhatd mennyiségli és
mindségli termékkel.

3.5 Az AFA csaldsok visszaszoritdsinak lehetéségei a zoldség-gyiimolcs
dgazatban

A mezdgazdasagi, €lelmiszeripari termékek kereskedelme a tapasztalatok
szerint  adocsalassal, adodelkeriiléssel érintett  4gazatnak  mindsiil.
Magyarorszagon az adoelkeriilésnek ,,torténelmi hagyomanyai” vannak. Az
¢vszazadok soran az orszag gyakran €s hosszu ideig volt ,,idegen uralom”
alatt, amelyhez a lakossdg nagy része ellenségesen viszonyult (csdszarnak,
szultannak adot nem fizetiink!). Tovabbd gyengék a demokratikus
hagyomanyok, mert az adéfizeték nem érezhették, hogy befolyasuk van az
altaluk befizetett pénzeszkdzok felhaszndldsara. Ezek a beidegzddések csak
lassan, a demokratikus tarsadalmi rendszer sikeres muikodésével
enyhiilhetnek. A helyzetet sulyosbitja, hogy a vilaggazdasagi valsdg hazankra
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gyakorolt hatdsa eredményeképp a vallalkozasok helyzete megneheziilt,
amely szintén az adoelkeriilésre Osztonozheti a gazdasag piaci szerepldit.
Amig az afa megsporolasaval sokat lehet keresni kis id6 alatt, addig viztol
kezdve a gazolajig barmivel csalni fognak.

Tény, hogy a til magas afa kulcs, vonz6 lehetéséget kinal a csaloknak. Az
Agrargazdasagi Kutatdintézet szamitasai szerint a 2011-es 27 %-os afa kulcs
mellett az 5,9 %-os eszkdzaranyos mezdgazdasagi nyereség melletti 21,1
szazalék kiilonbség, kecsegtetd hasznot jelenthetett a csaldknak. A
nemzetkozi tapasztalat szerint, ha az afa/héa (hozzaadott ért¢k add) kulcs és
az agazati jovedelem jelzészama kozelit egymashoz, akkor kevésbé éri meg
csalni, hiszen joval kisebb fekete profitra lehet szert tenni és nem ,,éri” meg
csalni a varhatd biintetéstl valo félelem miatt. Ezzel egyiitt novekszik az
adofizetési hajlandosag is.

Szakmai becslések szerint 100 milliard forintnal is nagyobb Osszegtdl
fosztjdk meg a kozkasszat azok a kétes korok, amelyek az alapvetd
¢lelmiszerek afa-janak elcsaldsara rendezkedtek be. A szakértdi tanulmany az
afa csokkentésében vagy a forditott addzas bevezetésében 1atnd a megoldast.
Az é4facsaldsok miatt 4 adoforintbol 1 biztosan nem folyik be a kincstarba.
Két mddszer kinalkozik az afacsaldsok visszaszoritasara. Az els6 az alapvetd
¢élelmiszerek afa-janak drasztikus csokkentése, &m ha ez rovid idon beliil nem
lehetséges, ugy a forditott afa fizetés modszerének gyors bevezetését
javasoljak. A forditott adozast sajnos, vagy ,,véletleniil” a térvényalkotok sem
ismerik mindig. Az EKAER rendszer legésszeriitlenebb része a forditott afa
korébe tartozo termékek bevondsa a rendszerbe. Ezen a teriileten a "csalés
es¢lye gyakorlatilag nulla", ezért nem lehet mire vélni, hogy miért keriilt be
mégis a jogszabalyba az emlitett passzus. Korhintacsalds két modozata:
exportmddszer: valamely tarsasag alapvetd élelmiszert vasarol itthon,
mégpedig azzal az allitolagos szandékkal, hogy az arut kiilf6ldon, az EU
tertiletén adjak el. Az efféle ligyletek utdn nem kell itthon afa-t fizetni. Az aru
csak papiron 1épi at a hatart, hamis fuvarleveleket, kiilfoldi szdmlakat
allitanak el6, majd az aru fiktiv iratok kiséretében Magyarorszagon talal
gazdara. Az EKAER bevezetésével ,,sziikiilt” az afa csalasok lehetdsége, de
sajnos nem sziint meg. A tisztességes kereskeddknek, szervezeteknek csak
elényiik szarmazna rendszerbdl, ha tobb ad6 folyna be az allamhdaztartasba,
mivel igy a késobbiekben az adocsokkentés esélye is megvalosulhatna.

Uj uniés irdnyelvet fogadtak el a forditott adézis gyors reagilasu
bevezetésér6l, amely 2013. augusztus 15-én lépet hatalyba. Az iranyelv
szerint a tagallamok maguk donthetnek arrdl, bevezetik-e a forditott afat
kilenc honapra azoknal az élelmiszer-gazdasagi termékeknél, amelyek nem
jutnak el kozvetleniil a fogyasztokhoz. A bevezetés az Eurdpai Bizottsag
jovahagyasahoz kotott, a testiiletnek pedig egy honapon beliil dontenie kell az
ligyben. A gyors reagalast forditott addzast elvileg kilenc honapnal tovabb is
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alkalmazhatjak a tagallamok, de ehhez mar valamennyi EU-tagorszag
beleegyezését meg kell szereznilik. Az iranyelv 2018. december 31-ig lesz
hatalyos.

Paradox helyzet, hogy az egyik oldalrdl jovedelemaddzasi szemlélettel,
atlathatatlan adézési kategoridkba sorolva a feketegazdasdgot erdsitve,
jovedelmiik eltitkoldsara sarkaljuk a termeldinket, ami ellen a torvény
szigoraval, kommandods csapatokat kiildve ,,probalunk harcolni”, a masik
oldalrol pedig tudomasul véve a feketegazdasag vidéki ,,jovedelemtermeld és
népességtartd képességét”, a rendszer kereteit inkdbb mégsem bolygatjuk. A
piacgazdasag bevezetése oOta alapvetden egyik kormany, sem mert a kialakult
rendszerhez hozzanyulni, igy példaul az idejét mult dstermeldi rendszerhez
sem.

Indokolt lenne a kompenzacids felar jogosultsagi korének tovabbi sziikitése,
majd kozéptavon a megsziintetése, mivel ma mar a bekertilési koltségek afa-
ja és az eladott termékek afa-ja kozott adokulcsbeli kiilonbség nincs (az
adokulcsbeli kiilonbség miatt vezették be a kompenzécios felarat), ebbdl
adoddan a kompenzacios felar 1étjogosultsiga megkérddjelezhetd. Ezzel
egylitt viszont meg kellene teremteni a mezdgazdasigi termeldk teljes
korének afa visszaigénylési lehetdseégét is.

A magyar agrarium sikeres milkodése érdekében elengedhetetlen, hogy azok
a szemeélyek, akik nem végeznek tényleges mezdgazdasagi tevékenységet, de
a pénziigyi atlathatosdg elkeriilése érdekében inkabb dstermeldként
miikodnek, kikeriiljenek a kedvezményezettek korébol. Az Ostermeldi
igazolvany kiallitasa és ezen keresztiil az adokedvezményre valo jogosultsag
konnyen attekinthetd feltétele lehetne, ha a meglévd feltételek mellett a
kiallitasat egy meghatdrozott nagysagu foldteriilet bérléséhez vagy
tulajdonlasahoz kotnék, kizarva a bérleti szerzodés kozeli csaladtagok kozotti
megkotésének lehetdségét.

Az Ostermeld gazdak altaldban adét sem fizetnek. A mezdgazdasagban
tevékenykedd  jogi = személyiségi  cégek  (dllami  gazdaséagok,
termeldszovetkezetek, Rt-k, Kft-k) fizetnek, de a gazdak altalaban nem. Igaz
a gazdak egy része felvetette, hogy igen nagy adot fizetnek, hisz ha nem
Ostermeldk, akkor afa-val novelt szamlat kell kiallitaniuk, majd az afa
Osszegét be kell fizetnilik a koltségvetésbe. Azt viszont mar a termékiik
értekesitésekor, a szamlajuk kiegyenlitésekor meg is kaptak. A vaéllalatok igy
ebben az esetben a gazdak is csak kozvetitd szerepet jatszanak, hisz az afa-t a
fogyaszto fizeti meg, akiknek nincs afa visszaigénylési lehetdségiik.

3.6 A z6ldség-gyiimolcs kiilkereskedelmiink jellemzoi

,»A versenytarsaiddal fenntarthato egyetlen elony az, ha képes vagy
gyorsabban tanulni, mint 6k.” (Arie de Geus)
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A magyar zo6ldség-gylimolcs agazatot vizsgalva megéllapithatjuk, hogy a
kival6 logisztikai adottsdgokon tal a kozeli nagyobb felvevd piacok
kozelségét is az agazat erdsségei kozé sorolhatjuk. Kedvezd okologiai
adottsagok mellett nagyszami munkaerd is rendelkezésiinkre all vagy
allhatna.

Sajnos a zoOldség-gylimoles agazat kiilkereskedelmében sokkal tobb
gyengeséget emlithetiink meg, melyek kijavitasa, erdségekké alakitasa
gyorsan meg kell, hogy torténjen. A kereskedelem igényeit nem tudjuk teljes
mértékben (sem mennyiségben, sem valasztékban) kielégiteni, mivel a
termelés nem  kellden  piacorientdlt. Ez  kOszonhetd a  nagy
informaciohidnynak, a kezdetleges marketing munkénak, a termelés, iranyitas
¢s az értékesités szervezetlenségének is. Az informdcidhidny annak a
kovetkezménye is lehet, hogy nagyon magas a versenyképtelen kistermeldk
aranya, akik mindent maguk akarnak megoldani. Informaciét vagy nem, vagy
szandékosan fals informéciokat adnak egymasnak, mellyel sajat maguknak is
artanak és nem csak a konkurencidnak. A marketing teriiletén nem elegendd,
ha néhany kiilfoldi vasdron megjelenniink.

Ez sajnos nagyon kevés, de a rendelkezésre allo finanszirozési lehetdségek
csak ezt teszik lehetdvé. Megfontoland6 lenne a z6ldség-gylimoles agazatban
is egy marketingre forditando, kilogrammonkénti fix Osszeg fizetésének
bevezetése, mas kiilfoldi dgazati szereplokh6z hasonléan. Tudom, régton
jonne, hogy megint ) adot akarnak bevezetni, csak a nagyobbaknak jo,
megint az érdekvédelmi, szakmai szervezetek ,nyuljak” le maguknak a
pénzeket, és hasonl6 sirankozasok, kifogasok. Ezekbdl fakad az is, hogy az
egylttmikodési hajlandosag nem éri el még a nulla szintet sem.
Lehetdségként hidba jelenik meg az exportpiacok kozelsége, logisztikai
szempontbol a kedvezd foldrajzi fekvés, ha ezeket nem tudjuk kihasznalni.
Lehetdség ugyan a feldolgozo6-kapacitas novelése, csak nem mindegy, hogy
milyen irdnyuak ezek a fejlesztések.

A 2015-6s meggyszezon kezdetén is lathattuk, hogy a meggybef6tt készletek
mar tobb éve nem fogynak el az 0j szezonig. Ra fogunk mi is jonni arra, hogy
a német piac sem igényel mar olyan mennyiségli meggybefdttet, mint a
korabbi években. A magyarazat, megvaltoztak a fogyasztdéi szokasok,
atterel6dott a fogyasztas a fagyasztott, illetve a meggyel késziilt félkész- vagy
késztermékek irdnyaba. A lengyelek ¢és a szerbek mar évekkel ezelott
elkezdték ebbe az iranyba fejleszteni a feldolgozodiparukat. Néhany ,.kudarc”
még kell nekiink, hogy rajojjlink az 0j irdnyra. Az étkezési piacokra nagyobb
mennyiségben tudnank eladni termékeket, csak ehhez az ¢lémunka terheket
kellene csokkenteni, illetve az idénymunka foglalkoztatasat konnyiteni.

A veszélyek, melyek sajnos mar tobb éve fennallnak, nem sokat valtoztak,
nem tudtuk Oket még a lehetdségeink kdzé sem sorolni. Tobbek kozott: a
szervezetlen értékesités; termeldi szervezetek nem szereznek megfeleld piaci
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erét és részesedést; sokszor az EU belsd piacok irraciondlis mindségi
elvarasokat fogalmaznak meg (j6 menetkdzben moddositanak, enyhitik az
eldirasokat, ha nem kapnak arut); ndvekvd verseny és Uj versenytarsak
belépése, konkurenciaharc. Nem szabad figyelmen kiviil hagyni a
tisztességtelen piaci magatartast folytatd konkurencia megjelenését sem.

A kilpiaci értékesités nagyon sok veszélyt tartogat, koriiltekintd és
megtervezett 1épéseket kovetel meg. Végig kell gondolnunk a kiilpiacra 1€pés
elott az alabbiakat: ha cégiink sikeresen helytall a hazai piacon, pénziigyi
stabilitdsunkat nem veszélyezteti a piacbdvités, jo eséllyel versenyezhetiink a
kiilpiacok megszerzéséért.  Sok magyar cég rendelkezik jol képzett
munkatarssal, korszerti termékkel, de gyakran hidnyzik a tudatos
exportstratégia: hianyos a tajékozottsdg a célorszdgban vagy célrégidban
varhat6 piaci és jogi kornyezetrol. Nagyon fontos, hogy az export, a kiilpiaci
fellépés ne menekiilési alternativa legyen! Ha csak kényszerbdl
probalkozunk kiilfoldi piacon, mert a hazain éppen nehézségeink vannak,
akkor érdemes nagyon atgondolni, hogy biztos az export nyQjtja-e a kivezetd
utat.

Nem azonosak a piaci feltételek a nyugati vagy a keleti piacokon.
Oroszorszag, tobb kiilkereskedd véleménye szerint is, nem a klasszikus
eurdpai kereskedelmi normaknak megfeleld piac. Egészen mas kereskedoi
stilust igényel, mint Nyugat-Eurépa. A tapasztalatok szerint a magyar
kisvallalkozasok nem rendelkeznek megfelelé emberi ¢és pénziigyi
er6forrasokkal ahhoz, hogy megvessék a labukat kiilfoldon. Egy hazai piacra
termeld vallalat egy tizmilliés piacon van jelen, mig egy Eurdpai Unidba
értékesitd cég egy négyszazmillios piacon tudja értékesiteni a termékeit. A
kiilpiacra 1épés tehat komoly iizleti lehetdséget hordoz magédban, &m ennek
komoly téke és menedzsment kapacitas igénye van.

Kiemelten kell kezelniink a potencialis tligyfelek megtalalasa mellett, a
potencialis versenytarsakat is. Sok magyar cég arra sem veszi a faradtsagot,
hogy megismerje a versenytarsakat. Szinte minden vallalkoz6 el tudja
mondani a versenytars termékének gyengeségeit, de ha az erdsségeit nem
ismerjiik, akkor nem is tudjuk felvenni vele a versenyt. Sok cég nem is tudja,
hogyan lehet kiilfoldon piacra I1épni, igy ezt is oktatni kellene, ugyanakkor
vannak jo példak is. Eppen ezért fontos lenne, hogy ezek a tarsasagok
atadnak a tudasukat, ha a versenytarsak részérdl volna igény rd. Tobb olyan
megbeszélésen vettem részt, ahol a termékértékesitésben érdekelt felek
megprobaltak egymasnak taniacsokat adni. Meghallgattuk, és folytattuk a
korabbi munkat, annyi eldnnyel, hogy vagy sikeriilt ,kiszlirniink” a
konkurencia megnyilvanuldsaibol a modositando taktikat, vagy nem. Ez
viszont csak akkor deriilt ki, amikor az iizletek megkdtettek. Az
egylittmiikodés hianya a hazai vallalkozasoknal komoly probléma.
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Piacra Iépés elott rendelkezni kell megfeleld személyi hattérrel is. Nem
elegendd, ha alkalmazzunk egy tolmacsot, akinek a feladata a forditas, de a
szakmahoz nem biztos, hogy megfeleld ,.¢érzéke” van. Sok vallalkozas
vezetdje alkalmaz inkabb tolmacsot alacsonyabb bérért, mint nyelveket
beszEéld, szakmajat magas szinten miiveld kiilkereskeddt. A kiilkereskedd
rendelkezik  megfelelé  nyelvismerettel,  targyaldsi  tapasztalattal,
piacismerettel. Szamos aprésagon bukhat meg egy lizleti targyalas, éppen
ezért kell felkésziilten, nagy figyelemmel részt venni egy tizleti targyaldson.
J6 tudnunk, hogy Magyarorszagnak olyan kicsi a belsd piaca, hogy
1étsziikséglete az export.

A targyalasi tapasztalatba beletartozik az is, hogy megfeleléen felkésziiljiink
a targyalasokra. Mi az, amire nem gondoltam? A jo lizletember tudja, hogy
mindig van ilyen tényezd, a véletlen és a szerencse nem lebecsiilendd
szereplSi a targyalasnak. Eppen ezért nem biztos, hogy hosszabbtavon nem
az olcsobb megoldas lesz a dragabb. Tovabbi hiba, hogy az elsé sikerbdl
sokan luxusautot és héazat vesznek, €s nem azon gondolkodnak, hogyan
lehetne tovabb épiteni a céget. Mivel nemzetkozi a verseny, amely sosem all
le, ezért nem lehet augusztus 20-4n sem hatraddlve nézni a tlizijatékot,
mondvan, hogy a vetélytarsaim is ezt teszik.

Egy iizlet akkor is megbukhat, ha a targyalds soran minden kis aprosagra
odafigyeliink. Mindenkinek vannak elditéletei, ami konnyen akadalyt
jelenthet. Hasznaljuk megfelelé mértékben a kommunikacids csatornakat.
Sokan nem is gondolndk, hogy a nem verbalis kommunikacié 65 %-ot, mig a
verbalis kommunikécio csak 35 %-ot tesz ki egy targyaldsban.

A magyar friss zoldség-gyiimolcs export 30-35 szdzaléka Németorszagba
iranyul jelenleg, de ez a mennyiség az EU csatlakozasunk el6tt, a
rendszervaltast kovetd években meghaladta az 50 szdzalékot is. Ennek
jelentds része a miincheni nagybani piacon, a GroBmarkthalle-ban talalt
gazdara. Napjainkban mar sajnos az ide iranyuld exportunk jelentésen
megcsappant, annak ellenére, hogy a 80-as évekhez viszonyitva, a 2000-t6l
mar magyar vallalkozasok is bérelhetnek standokat a Gro3markhalle-ben.

A kiilkereskedelem alakuldsdnak meghataroz6 tényezdje az adott orszag
hivatalos fizetdeszkozének arfolyama: amennyiben egy orszdg devizdja
gyengiil a fontosabb kiilkereskedelmi partnerek devizajahoz képest, akkor
exportja a partnerorszdg szdmara olcsobba valik, igy varhatoan néni fog.
Ezzel szemben az import megdragul, igy volumene csdkkenni fog.

Az arfolyam és arfolyam-politika alapvetd szerepet jatszik a kiilgazdasagi
kapcsolatok, illetve a kiilkereskedelmi forgalom szabalyozasaban, a fizetési
mérleg egyenlegének alakitdsaban, az exportérdekeltség megteremtésében.
Az arfolyamot a piac alakitja, a korméany és a jegybank legfeljebb
befolyasolhatja, fiskalis politikai 1épésekkel, kommunikécioval vagy nyilt
piaci miiveletekkel. Véleményem szerint a hazai véllalatok, igy az exportérok

26


http://hu.wikipedia.org/wiki/Fisk%C3%A1lis_politika

szdmara is nem a forint arfolyamanak erdsodése vagy gyengiilése a kérdés,
hanem az arfolyam viszonylagos kiszamithatosaga és kis ingadozasa a fontos.
A cégeknek, foként a tartalékokkal nem rendelkez6 hazaiaknak az a jo, ha az
arfolyam viszonylag stabil.

A kovetkezd diagrambdl is jol kiolvashat, hogy négy esetben nyaron ugyan
er6s volt a forint, de dsszel vagy tavasszal is jart majdnem ugyanazon a
szinten. (Az 1-2 forintos eltéréseket nem vettem figyelembe.) Ilyen volt
példaul a 2011-es év is, amikor augusztusban 275 forint kdzelében volt a
legolcsobb az eurd, de oktdberben is volt 276-277 forint, ami eléggé
minimalis kiilonbség. Osszességében a 14 esztenddbdl hat esetben vagy
nyaron volt a legalacsonyabb, vagy az egyik legalacsonyabb az ara az
euronak. A nyari olcsosdgra egyébként van logikus magyarazat, hiszen
ilyenkor tobb turista jon az orszdgba — a magyarok nagy része pedig inkabb a
Balatonndl nyaral —, kdvetkezésképpen nagyobb a kindlat. (De lehet, hogy a
gazdasagi aktivitas csokkenése, az export és import is fejt ki hatast.) Volt
persze, amikor sokkal nagyobb erdk téritették el az arfolyamot, példaul 2003.
juniusban, a savkozép 2,26 eltolasakor, amikor azonnal 12 forintot dragult az
eurd, vagy a 2008 0szén kitort pénziigyi valsag, vagy a végtorlesztés
bejelentése 2011 szeptemberében.
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MNB adatok alapjan sajat szerkesztés

Az éves arfolyamvaltozast vizsgalva (kovetkezO diagram), megallapithato,
hogy 2015-re 27,54 szazalékos forint arfolyam novekedést értiink el 2002
¢vhez viszonyitva, amely 1,97 szazalékos forint leértékelddést jelent az évek
atlagaban. A legnagyobb junius - szeptemberi leértékelodés 2006-ban
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kovetkezett be, ekkor az éves atlaghoz viszonyitva 3,9 szazalékkal volt
gyengébb a forint. A vizsgalt 14 évben ez a jelenség minddsszesen négyszer
fordult el6 (2003, 2006, 2010,2015), melyre talan magyarazat is adhato.

A majus-szeptemberi eurd atlagarfolyam éves atlagtdl torténd szazalékos
eltérését vizsgalva, lathatd, hogy két évet (2006 és 2010) eltekintve, szaz
alatti értékeket mutat a diagram. Ez azt jelenti, hogy a nyari idészakban
erdsebb a forint, mint az éves atlag, igy a mezdgazdasagi export, foleg a friss
z0ldség-gylimolcs export, egy erdsebb forintnal nehezebben értékesithetd és
arfolyamveszteséggel kell az exportdroknek szamolniuk.

Az arfolyam a kiilsé versenyképesség egyik meghatarozo tényezdje, hiszen
befolyasolja egy orszag termékeinek arat a vilagpiacon. Hogy ezt milyen
mértékben teszi, az fligg az importalt inputok felhasznalasi aranyatol, és a
realarfolyam alkalmazkoddsanak gyorsasagatol. Magas importfelhasznalés
esetén a gyengiild arfolyam ugyanis nem teszi jelentdsen olcsobba az
exporttermékeket, nagymértékii begylrtizés esetén pedig a leértékeldédést
gyorsan kovetd magasabb inflacié korrigalja a realarfolyam gyengiilését, és
igy a versenyképesség javulasat is. Az mindenesetre nyilvanvalo, hogy a
tilsagosan erGs realarfolyam versenyképtelenné teheti egy orszag
exporttermékeit, nagy karokat okozva ez altal az exportszektornak, novelve
az orszag folyd - fizetési mérlegének hidnyat és csokkentve ez altal a
novekedeést.
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Meg kell azonban jegyezni, hogy a zoldség-gyiimolcs export értékben és az
export-import  egyenlegben van valdés javulds, azonban ennek
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nagysagrendileg feléért az arfolyamvaltozas a felelds, nem pedig az agazat
valos teljesitménye.

Magyarorszag javuld gazdasagi adatainak kdszonhetden a szamok terén mar
nem tlinik olyan elérhetetlennek az eur6zondhoz val6 csatlakozas, azonban a
politikai akarat egyértelmilien hidnyzik ehhez — legutobb a miniszterelndk a
Napi Gazdasagnak adott interjiban még évtizedeket josolt a forintnak.
Indoklasképpen a Miniszterelnok Ur a kovetkezOket mondta az interjuban:
,Magyarorszag, csakigy, mint Kozép-Europa, ma kivar. Azok a kisebb
orszagok csatlakoztak, elsdsorban a balti allamok, amelyek mérete eleve
kétségess¢ tette, hogy a sajat valuta nagyobb biztonsagot jelent-e.
Magyarorszag, Csehorszag és kiilondsen Lengyelorszdg esetében a sajat
labon 4llas ma versenyképes alternativa. Ha a kormany megfelel6 pénziigyi, a
nemzeti bank pedig j6 mindségli monetaris politikat folytat, akkor a nemzeti
valuta egy tizmillios orszagban kifejezetten eréforrast jelent.

4. UJ ES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

Ertekezésem ujszerliségét az adja, hogy ebben a formaban, dsszetettségében,
még nem taldlkoztam olyan mivel, ahol elsdsorban, gyakorlati
megkozelitésben tarta fel a zOldség- és gyilimolestermeléssel, és
kiilkereskedelemmel kapcsolatos folyamatokat és Osszefiiggéseket. Az
agazatra jellemzd Osszefliggéseket nemcesak mélységében vizsgaltam, hanem
széles atfogd képet adtam a kiillonbozd elemek, igy a termeldk, termeldi
szervezddések, nagykereskeddk, kiilkereskedok, arfolyamok
kapcsolodasairdl. Kiilon kitértem a feketegazdasag elleni kiizdelemre, az
EKAER-re, mint azt a bevezetésekor nevezték, a »csodafegyver” a
feketegazdasag elleni kiizdelemben. Ugyanakkor arra is ra kivantam mutatni,
hogy ha a zo6ldség-gyiimolcs agazat jol tudna is miikddni, akkor is allanddan
megorizze. A bevezetésben megfogalmazott célkitlizések
figyelembevételével, kutatisaim alapjan az 10j ¢és ujszerli tudomanyos
eredményeimet az aldbbiak szerint 6sszegzem:

» Tudomanyos modszerességgel egyedi modon vizsgaltam meg a
magyar zOldség-gylimdlcs agazat teljesitményét (jellemzden az EU
csatlakozasi i1ddszakot kovetden) a termeléstdl az értékesitésig.
Véleményem szerint tudomanyos tevékenységnek tekinthetd a sajat
gyakorlati tapasztalat, és azok Gsszegzése is.

» Elemeztem a zoldség-gyiimdlcs agazat helyét a GDP eldallitasban, a
foglalkoztatdsban és a beruhazésokban. A termelési, kereskedelmi
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anomalidkat széles korben feltartam, azokra a gyakorlatban is
megvalodsithaté javaslatokat tettem.

» Részletesen feltartam és bemutattam az exportra és importra hato
tényezOket, azok befolyasolasi lehetdségeit. Vizsgaltam a
feketekereskedelem megsziintetésének, csokkentésének lehetdségeit,
a forditott afa bevezetésének feltételeit, az Ostermeldi rendszer
megsziintetésének okait.

» Sajat kiilkereskedelmi tapasztalataim alapjan vilagitottam ra a
kiilkereskedelem sajatossagaira, buktatdira €s javaslatokat tettem arra,
hogy a késdbbiekben mire kell figyelni annak, hogy ezeket a hibakat,
melyeket valakik mar elkovettek, ne kovesse el.

5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Kutatomunkam soran gyakorlatban alkalmazhato kovetkeztetéseket vontam
le, amelyek segithetik a magyar zoldség gylimolcs agazat szerepldinek
munkdjat, jovore valo felkésziilését, multbeli események megértését.
Javaslatokat fogalmaztam meg a szakmakozi szervezeteknek és kormanyzat
részére is. Bevezetésiik, elfogadasuk meghaladja a kompetenciaimat, de
remélem, hogy a munkdm soran még talalkozni fogok veliik. Sok olyan
javaslat fogalmazddik meg az értekezésemben, mely a tisztességes
kereskedOk munkajat segitené és a koltségvetési bevételek is nOhetnének a
bevezetésiiktol. A kutatdsi eredményeim alapjan a bevezetdben
megfogalmazott célkitlizések figyelembevételével kovetkeztetéseimet ¢és
javaslataimat az alabbiak szerint 6sszegzem:

» A vizsgalatok eredményei alapjan elmondhato, vagy vizsgalataimbol
fakado kovetkeztetésem az, hogy a zoldség-gylimdlcs agazat szereploi
nem hasznaltak ki a tAmogatasokbdl fakado eldnyoket, igy vesztesei
lettek az Eurdopai Unids csatlakozasnak.

» A legfontosabb 1épés a feketekereskedelem és az atcsomagolasok
elkeriilése, melyre a korméanyzati megoldas az lenne, ha a korményzat
biztositana a friss z6ldség-gylimolcs szektor teljes atlathatosagat az
EU éltal el6irtak alapjan.

> Ugy gondolom, hogy az eldirasokat sokkal intenzivebben kellene
ellendrizni és betartani az agazat valamennyi szerepldjével. Nem
elegendd az, hogy kiemelten ellendrzom a dinnyearusokat, az eper
Ostermeldket. Meg kellene vizsgélni azon termékek korét, amelyek az
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EU direktivanak megfeleléen a forditott afa korbe sorolhatok
lennének ¢és ott a lehetdségekhez mérten slirgésen bevezetni ezt az
adozasi format.

A 2016 évi koltségvetés torvényi hatterét valtozatlanul vessziik
alapul, akkor a novekedési adatoktol megtisztitva 2015 és 2019 kozott
350 milliard forint tobblet mutathaté ki az afaban. Ugyanezen id6
alatt igy 10 ezermilliard forintot is elérheti az afacsalasok értéke. Az
EKAER ebbdl nagyjabol harom-négy szazalékot tud behozni. Fontos
leszOogezni: ha az afacsalasok egy csapdsra megsziinnének — ami
természetesen irredlis —, akkor sem jelenne meg a bevételekben ez a
tobb ezermillidrd forint. Hiszen ennek jo része fiktiv iigylet, ami
mogott nem 4l semmilyen gazdasagi tevékenység. Am az
egyenlegnek igy is jelentds pluszt kellene mutatnia, amelyre bizzunk
benne, hogy a kormanynak megfeleld eszkozei lesznek a behajtast
illetden.

Szamos valtoztatdst varunk még a gazdasagpolitika irdnyitoitol, az
afa-kérdéstdl kezdve, az adodzasi rendszeren at, az Ostermeldi
szabalyozasig. Meg kell taldlni annak a moddjat, hogyan Iehet
érdekeltté tenni a termelOket a valtozasban, a feketekereskedelem
csoOkkentésében. Jo példat lattak erre Lengyelorszagban, ahol
tertiletalapti jovedelemadozast vezettek be. A versenyképességilink
novelése érdekében a kozvetlen tdmogatasok (SAPS, AKG,
termeléshez  kotott tamogatasok) kiosztasa  kertészeti-szakmai
alapokon kellene, hogy miikddjon.

A korszerli és versenyképes liiltetvényekre kellene koncentrdlni, a
szakmaisagot nélkiil6z0, mechanikus kiosztds helyett. Ezzel
eldsegitenénk a zoldség-gyiimdles piac tisztuldsat és nem tartanank
¢letben a korszeriitlen vagy elhanyagolt és 4gazati szinten elég sok
kart okozo iiltetvényeket.

Az alapvetd problémat a termésmennyiség megallapitasaban az
jelenti, hogy kotelezé adatszolgaltatds hidnyaban pontos informaciok
csak a nagyobb feldolgozoipari lizemek (foleg lélizemek) felvasarolt
mennyiségeirdl allnak rendelkezésre, mig az étkezési alma és az
egyéb ipari célu alma valdés mennyisége az lizemek méretbeli
szétaprozddottsaga miatt jelentds bizonytalansadggal terhelt.

Sok iiltetvényben munkaerd hidnyaban nem lehetett lesziiretelni az
Osszes termést, ami szdmos problémat vet fel a foglalkoztatas
kapcsan, kiilonos tekintettel a kézmunka program rendkiviil karos
hatdsaira, ami leginkdbb az orszagban messze legtobb iiltetvénnyel
rendelkezd Szabolcs megyét sujtja.
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» Mindenképpen ra kell ébredniink arra, hogy az eddiginél joval
pontosabb termésbecslésre, betakaritasi ¢és készletstatisztikdkra
szlikség van! Ha nem tudjuk elfogadhatd pontossaggal eldre jelezni a
varhat6 termést, a kinalatot és a piaci folyamatokat, akkor ki lesziink
szolgaltatva a kdosznak (ez egyes piaci szereploknek akar érdeke is),
ami nyomott arak formajdban fog megjelenni. A kéosz csak a
zavarosban halaszok, és nem a becsiiletes termel6k érdeke!

» A 2014-2015-06s évek is egyértelmiien bizonyitottak, hogy semmilyen
allami vagy mas feliilr6l vezérelt mesterséges beavatkozds nem
létezik egy piacgazdasdgban, ami ilyen mértékii orszagos, illetve
europai szintli tultermelést tudna kezelni, igy soha nem szabad
hinniink az ilyen intézkedések sikerében.

» Jelenleg a magyar termeld adozasi, foglalkoztatasi és finanszirozasi
okokbol nem érdekelt abban, hogy fejlessze a termelését &s
atlathatéan  gazdalkodjon. A  mezdégazdasagi addrendszeriink
ellentmondasainak felolddsahoz j6 példaként szolgdlnak mas
tagallamok (Ausztria ¢és Lengyelorszag), ahol egy egyszer
terliletalapti addézéssal vonjdk be a mezdgazdasagi termeldket a
kozteherviselésbe a hazankban alkalmazott jovedelemalapti addzés
helyett, teljesen tervezhet6vé téve az ez iranyu koltségvetési
bevételeket is.

» Egyet értve a FruitVeB elnokével és mas kamarai szakemberek
nyilatkozataival, megallapithatdo, hogy az 4gazat fejlédéséhez,
fejlesztéséhez elkel érniink, hogy az eldttiink allo, 2014-2020 kozotti
periddusban maradéktalanul ki tudjuk szolgélni a piacokat zoldséggel
és gyuimolccsel. Ez azért is fontos, mert az elmult évtizedben a
korabbi 3,8-4 millio tonnardl 2 milliora esett vissza a hazai kertészeti
termelés, jelenleg pedig kb. 2,5 milli6 tonnandl tartunk, amit kb. 1
millioval kellene még novelni.

» Hiaba akarjuk novelni a termelésiinket (még ha eladhato is lenne a
piacokon), ha nincs megfeleld mennyiségli 1étszam, amely leszedi a
termést. Ehhez pedig még kiilondsebb szakképesitésre sincs sziikség.
A kozmunkaprogramot at kellene alakitani, a nyari idészakban a
z06ldség-gylimoles sziiret idejére Un. ,.fizetés nélkiili” szabadsagra
kellene engedni a kozmunkdsok azon részét, akik legaldbb hajlandoak
lennének a zoldség-gyiimodles sziiretben részt venni. Tapasztalatok
szerint azért nem hajlandodak a gazdasagban dolgozni, mivel félnek,
hogy kikeriilnek a kdzmunka programbdl és télen honnan lesz
bevételiik. Orban Viktor Miniszterelndk Ur is hivatkozott a Hrejtett
tartalékra”, amelyet, ha raszoktatjuk (kényszeritiink) a munkara,
nagyban hozzajarulhat a gazdasag novekedéséhez, de ehhez
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»ertelmes” munkat kell biztositani szamukra. Tapasztalataim alapjan,
ehhez a korhoz tartoz6 munkavallalok 90 %-a megfeleld moralban és
intenzitassal végezte el a munkajat és a ,,koron kiviilieket” kizartak
maguk kozil.

» Az arfolyam &s arfolyam-politika alapvetd szerepet jatszik a
kiilgazdasagi kapcsolatok, illetve a kiilkereskedelmi forgalom
szabalyozasaban, a fizetési mérleg egyenlegének alakitdsaban, az
exportérdekeltség megteremtésében. Sajnos az utdbbi években az
arfolyam politika nem segiti a zdldség-gyiimolcs exportéroket,
elsésorban az inflaciora és az allamhdztartasi hianyra fokuszal.

6. OSSZEFOGLALAS

Ertekezésemet a magyar zoldség — gyiimolcstermelés és kiilkereskedelem
kereskedelem valtozasai témaban irtam. Témavalasztdsomat az motivalta,
hogy 1983. o6ta zoldség-gyimoles kiilkereskedelemmel foglalkozok,
kiilonboz6 kiilkereskedelmi vallalatok felsé vezetdjeként. Tapasztalataim
szerint a zOldség-gyiimdlcs agazat kiilkereskedelmével foglalkozo
szakirodalom nem teljes mélységben, nem gyakorlati fokusszal foglalkozik a
téméval. Ertekezésemben a zoldség-gyiimolcs kiilkereskedelem sajatossagait,
annak gyakorlati tapasztalatait emeltem ki és bizom benne, hogy vizsgalataim
eredményével és gyakorlati tapasztalataim megosztasaval elé tudom segiteni
az agazat kiilkereskedelmének a fejlesztését, és az dgazat tovabbi fejloddését.
A z0ldség-gyiimoles agazatban nem lehet rutinbol termelni, rutinbol arat
kialakitani, terméket értékesiteni. Az 4r kialakitdsdnak nagyon sok
Osszetevéje van, igy megfeleld informéacidk hianyaban, alaposan
,melléléhetlink™ az araknak. Itt nem lehet, egy fix szazalékos arrés kulccsal
kalkulalni, mivel a felvasarlasi ar egyszer 50 forint, maskor pedig 200 forint.
Hazank a kis, nyitott gazdasagok kozé sorolhatd, igy a kis belsé piac nem
elegendd a megtermelt mezdgazdasagi termékek értekesitéséhez, (a termés 50
%-at exportaljuk) létfontossagu az export. Mindenesetre tény, hogy barmely
termék meghonositasdhoz legelébb a hazai keresletet kell megteremtent,
majd az igy kialakult termeldi bazis szélesitésével és a mindségi arualapok
novelésével lehet exportpiaci lehetdségeket €piteni. Azonban mindkett0hoz
céltudatos ¢és kovetkezetes marketingmunka sziikséges, ami valljuk be
Oszintén egyeldre nem erdssége a magyar zO0ldség-gylimolcs dgazatnak.

A z0ldség-gylimoles kiilkereskedelem teriileten miik6dd vallalkozasoknak
csak egy alacsony hanyada felel meg az EU élelmiszer-biztonsagi, higiéniai,
kornyezetvédelmi és mindségi eldirdsainak, ami akadalyozza a piac hatékony
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miikddését. Gondot okoz az infrastruktira elmaradott allapota, a logisztikai
rendszer fejletlensége, a gazdasagban jelen 1évé bizonytalansdg ¢és az
informaciohidny. Az informaci6 alapvetd eréforras a modern gazdasagban, az
informaciohoz val6 hozzajutds az egyik meghatarozo tényezdje a hatékonyan
miikddo piac kialakulasanak.

A kilencvenes években, az unids tagsag realis lehet0séggé valasakor a hazai
kézvélemény az agrarszektort tekintette a csatlakozas egyik potencialis
nyertesének a természeti adottsagok, a (nagyrészt) nagylizemi szerkezet és a
korabbi exportteljesitmény alapjan. A zoldség-gylimdles szektorban jelentds
atrendezédésre lehetett szamitani: egyes aldgazatok helyzetét az
importverseny, illetve a nemzeti timogatasok megsziinése nehezitette, mig
masok szdmara az eurdpai piac megnyilasa jo esélyeket kinalt.

Ahhoz, hogy a magyar mezdgazdasag sikeres nettd exportér maradjon,
versenyképességiink novelésére, a koltségek csokkentésére, a hatékonysag
novelésére, az aruszerkezetnek a feldolgozott, magas hozzaadott értéki,
z0ldség- és gylimolcsszektor termékei irdnyaba vald atalakitdsara, a mindség
javitasara, hatékony marketingre és az értékesitési infrastruktura fejlesztésére
van sziikség. Elvben a mostanihoz hasonl6 iddszakokban, amikor a kiils6 és a
belsé piac dinamikija lényegesen eltér, mégpedig az eldbbi javara,
kézenfekvd reakcid lenne az export-eréfeszitések fokozasa. Marpedig
vélhetéen ez az a pont, ahol — nyelvtudas, nyitottsag, kockazatvallalas,
termék- és szolgéltatds innovacid hidnydban — a hazai kis cégek dontd
hanyada elbukik.

Meggondoland6 lenne a korményzat részérdl a z6ldség-gylimolces dgazatban
a , koztes” AFA eltorlése, mellyel tobb szakmakdzi szervezet véleményét
osztva, évente 45-48 milliard AFA- csalasat lehetne megsziintetni.

Szamos jo példa ¢és sikeres lizem mellett is igaz, hogy a termeldk zomének
hidnyosak a technoldgiai-, menedzsment- ¢és  marketing-ismeretei.
Ragaszkodnak az elavult moddszerekhez, valtoztatni, tanulni nemigen
hajlandok. A versenyképes ¢és hatékony mezdgazdasagi termeléshez
elengedhetetlen a humantdke megfelel6 képzettsége, iskolazottsaga, ugyanis
a szakképzett, kvalifikdlt munkaerd szdmara a gazdalkodashoz sziikséges
korszerti vallalkozoi, piaci, marketing €és technologiai ismeretek elsajatitasa
egyszeriibb, konnyebb. Magyarorszagon a mezdgazdasagban
foglalkoztatottak iskoladzottsaga, annak ellenére, hogy az elmult két
évtizedben szamottevden javult, még ma is alacsony. A gazdasagvezetok
tulnyomo tobbsége szakiranyu végzettség nélkiil, gyakorlati tapasztalatokra
alapozva gazdalkodik, szakképzettsége orszagosan a gazdasagvezetok
minddssze 14 szdzalékanak van.

A magyar zO6ldség-gylimoles agazat szerepldinek a jovOben tobbet ¢és
Oszintébben kell beszélniiilk egymassal. Nem lehet az, hogy a termeld
mindenféle papirok nélkiil akarja értékesiteni a termékét, ami a
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feketegazdasadgot erdsiti €s csokkenti az allam bevételeit. A bevételek
csokkenése viszont az adok emelését vonja maga utan, igy a tisztességesen
adozok még tobb adot fognak fizetni. A szadmla nélkiili értékesitésnek a
masik oriasi probléméja a nyomonkdvethetdség elmaradasa. A termel6tol
elviszi a ,,nepper” (mert csak 6 tud szamla nélkiil vasarolni és utana szamlat
adni) és sem permetezési napld, sem nyomonkodvethetdség sincs. Bizom az
agazat kifehéritésében, a tisztességesebb kereskedelem kialakuldsaban.
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